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adchamte. Y desde donde la Propuessa Edocariva marca el camino.
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Prodoge

Camino que oy se plasma en estas hojas, 2 modo de mapa, donde
cada quien, cada onganizackie gue apacsta por la Educacion, pucda
trazar su ruta.

Esta Propuesta Educativa es llave, llave que peetende abrir
con humildad pero con firmeza,

La puerta de la esperanza: propomiendo para la vida una
pmﬂxhddrlmnbmmmdcmdtdw\idadydc
libertad. Una propuesta gue se coavierte en la apoesta de cada uno
de Jos chavos, que sc hacen responsables de ese futuro sobee o que
finalmente, cllos tendrin gue decidic.

La pucrta de la solidaridad: coavirnéndose en ¢l encuentro
con ol otro. Fse otro s nifio, cse 0Lro o8 joves, 6306 OEros que son
hombres y mujeres que dia a dia ontregan su tiempo, su esfucrzo,
su capacidad y su compeomso,

La puerta de b edicacidn: una educacida donde todos educsncs
y somos educados. Donde apeendemos, mevitable 0 afortsadamente.

La pucrta de cada chave, de cada histona, de cada rostro,
lkave que todos tenemos.

Los invieo pues a que kan ostas paginas en dave de, como su
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La Institucion

dentes historicos

Institueo Poblano de Readapeacion, A.C. (Ipoderac) surgio en
alos sesenta, poe la micanva de un grupo de personas que,
de aywedar a sus semaantes en necessdad, se dedscaban a
itar a los presos en a carcel de San Juan de Dos, en la cudad de
Pachla, v ana vez que éstos cumplian s condona, ke ayedaban a
wonscguie trabago v a rentagrane 2 kb soccdad, Con o paso del
pempo, ¥ 4 modida que profundzaban en su labog, descuboeron,
s embargo, que su esfuerzo era en gran medasda mfructuoso, pues
I mayoria de los exconvicros regresaba a la carcel después de un
worto iempo. Preocupadas por los resultados, se dieron entonces a
I tarea de estudiar el fendmeno y asi llegaron a saber que la mayoeia
de los presos arrastraba historas de abandono y problemas de
vonducta desde a infanca,

Fl grupo fundador se vio por ello en la necesidad de re
plansearse la respuesta a la problemdtica que queria ayudar a
mingar. Sus mtegrantes decidseron entonces, como parte de las
actvadadies de ayuda a sus semejantes que realizaban, visitar a bos
menores rechndos en el conseyo rueekar por haber cometido algin
delto, Poro las pucrtas de ese lugar se les cerraron al pondrseles
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trabas burocriticas para su accitn, A pesar de ello, y gracias a s
abin de hacer algo por los desprotedos de la sociedad, deodicron
lanzarse 2 una poeva cmpeess y ¢l 26 de junio de 1966 constituyeron
legalmente o Instiuro Poblano de Readapeacson.

Sin embargo, antes de niciar la operacion de la matituodn les
esperaba un arduo trabajo. En prinser lugae, habéa que conseguir ¢l
terreno para ubscar las mstalaciones, Se hickron de un predio en
las afueras de la crudad de Adixco, que ofrecia un clima agradable,
no extremoso, a la par que perspectivas favorables para ka con-
yivencia de Jos pivencs que vivirian en Ipodleras con sus compa
noros on bis escwelas, Con gran sacrificio, mediante colectas, ritas v
diversas actividades organizadas por el grupo fundador, lograron
fimalmente cubnir ¢l costo del terreno.

E) seguemte paso o construir b planta fissca que albergaria
Jos nifos ¥ povenes & los gux Ipoderas ofrcccria un bogar. Una verz
ks, ¢l expirnt de bésqueda lleva al grupo fundador a encontrar un
modclo que juzgd apropado. Se trataba de un sisterma de vivienda
pensado especalmente para ¢l tpo de nifios ¥ jovenes que stenderia
la maciente obra. Gracias o un novedoso discrio, Las casas buscaban
ofrecer un espacio agradable para los chicos, donde cada uno goear
de ciera prvacidad al tempo que se promovia la comavencia y ol
encuentro con Jos demis, con el obgeto de comstrur un ambiente
favorable para of desarrolio armdmion de todes los moradores, Gracas
al trabago del grupo fundador v 2l apoyvo de numerosos benefactores,
s construyo ka primera casa, que llevo ¢ nombre de San Pedro.
Inaugurada por el gobermador del eado, abno sus puertas a los
primeros nifes beneficuanos o 15 de agosto de 1969,

Con o paso del tiempo fueron apareciendo nuevos sigetos de
atencion, ¥ con ello el perfil de los benehicianos atendidos por
Ipoderac se tue haciendo mis amplo. Las recurrentes crisis

“

Anfrcedemios butoricu

de nuestro pais provocaron profundos desajustes
e hicieron aparecer nuevas Categorias y grupos entre ka
como Jos nidhos rabagadores v los nafios de ka calle,
de un circulo vioso que produce un ndmero cada vez
de pobees, en condicones mas adversas a medida que pasa
» Ellos estin alli y demandan de s sooedad en general
pespuesta a sus necessdades, Igual que otros grupos y
aciones avikes que han sungdo para ofrecer alternativas a
problemiticas que cmanan de la pobreza, Ipoderac ve
s s razon mas profueda de existin, y ofroce una respucsta y
propecsea educativa cada vez muds precisa y mds reflexionada,
avalada por la historia y L experiencia,

Al ser Las necesidades cada vez mayores, en lpoderac se fucron
yendo mas casas, hasta completar las sos que a b focha
tan un lugar Jonde vivie para un sotal Jde sctenea v Jos
v povenes. D este modo, hoy on dia, adends de brindar usa
unidad a jOvencs que han pasado por nstiruciones de
peaduptacion como bos consejos tutelares, Ipoderac atiende a mnos
¥ povenes que han sufndo algin proceso de callejenizacion, asi como

& menores huérfancs o provenientes de familias desimtegradas,
- wknmas gencralimene de la wolencia y de la pobecza exirema.

Assmisano, of radio de acaon de la nstitucaon se ha ido amphando
o ¢l paso ded tiempo, basta Begar 2 atender a una poblacon
sbantil ¥ puvenil provemsente de pracocamente todo e pais, en es-
peoial de diversas regiones del estado de Puchia, asé como del Diserno
Foderal v sa zona conurbada.

Junto con ka imencion pranordeal de ofrecer a los nafios y
Jowenes una oportusidiad de construr un futuro nvis esperanzados,
varsas caracsorsticas han distingeado a Ipaderac desde sus ongenes.
Destacan entre ellas la bisgueda de b amosussentabilidad de

s
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Lo Instaticson

mstitucion, que cuenta para oo de manera importante con la

colaboracion activa de los beneficianios. De hecho, desde s
fundacion, en Ipoderac bha existido una clara concencia de la
necesidad de asegurarse vna fuente de sustento, mediante ¢l
compromiso de todos sus miembros en actividades productivas,
Con ese espirmtu, en el pasado se cultivé una hoerta de aguacares,
se trabajd en la cria de diversas especics animales para su venta y
reproduccitn, lo que significaba ka obtencidn de los ingresos
necesanos para ka operacion del Instituto, ademas de permutir que
los mifos y ovenes se volucraran direcctamente en Jos trabagos,
con la certeza de que eso aumentaria su conciencia de dgnidad, al
misimo tempo que los prepararia pacs desempediar un trabajo en
¢l futuro, uma ver que epresaran de b instinacidn. En o peesente,
Ipoderac ha mantenido s comviccidn de la dimensidn educariva
ded trabajo, que ha plasmado en la implementacidn y el desarrollo
de un drea de mabapo que ofrece a los minos y jGvenes la oportu-
nidad de prepararse para la vida independiente mediante o apren-
dizaje de habildades laborales, al tempo gue participan de manera
ACTIVA €N S0 PrOped SOStEnamicni,

Filosofia de Ipoderac: ante la
desesperanza aprendida, construir el futuro

Los miflos y jdvenes atendidos por Ipoderac provienen, como se ha
dicho, de un contexto de pobreza y de abandono, Ellos saben lo
que o ¢l abandono, la pobreza y o hambee. En un ambiente tan
hostil han aprendido, sin embargo, a luchar por su vida y a
defenderse.

El caso del nifio que ha sufrido o proceso de callepenzacon es
paradignuitieo. Mientras osti on la calle, apronde la desesperanza,

Filooofu de Ipadieni

de manera cotidiana a la violenca en una vanedad de ma-
aprende que para ¢l no hay mafiana. S¢ traga de vivar
que no sabe si amanecerd of dia sigusente, no ke gustan
15, quicre reabdades, y las quiere inmedsatamente. Sabe,
s lo han dxcho, simo pargue lo ha experimentado vy lo
so en carme propea, que estando en ka calle no cuenta con
. Se ba olvidado de ella, del mismo modo que ella se ha
de é. Ame bas carencias econdmikas, ¢l nifo ha apeen-
3 la manera de ganar unas monedas, va sea disfrazindose de
bivando parabrisas, tragando fuogo o, incluso, mends-
No sabe 31 al dia sguiente estard vivo, Por eso e interesa
ol peesente, Para ¢l no hay furura, Con los néfios v adolescen-
que provienen de contextos de pobreza extrema v desintegra-
0 familiar, la situacon o somejante. La expencncia de su vada
% ha mostrado con clandad que para clios no hay lugar on wna
que oxrra s pucrtas @ las mayorias, Han aprendido,
exceso de realismo, la desesperanza.

La propuesta educaniva de Ipoderac tiene en cuenta csa
desesperanza como punto de arranqgue. Su contrapartida, la espe-
pamza, no es, sin embango, algo abseracso que se omita a las boenas
mienciones., lmplica, cn primes término, que ¢l neho o joven sea ca-
paz de aceprar y remecrpretar su vida, explore y valore sus capac-
dades para camanar hacia un futuro dderente. Ello mmplica ka
vovencia de habitos, valores v acomudes que Ipoderac trata de Bavo-
rocer ¥ propiciar en su interion. Ea gran medida, la propucsta
educativa de Ipoderac nene que ver con la reconstrecoion de la es-
peranza en nifos y povenes que la han perdido a lo lango de uma
exporenca de vida dolorosa, Al fimal ded proceso, en Ipoderac
croemos gue la stmscon serd diferente: tendremos jovenes que
hayan reconstenido su vida, la hayan tomado en sus manos y
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gamimen haces un futuro esperanzador, lleno de posstulndades de

PO,

Labor de Ipoderac en ¢l contexto
de las insttuciones

Como gueda claro con o caso de Ipoderac, las msttuaones que
atsenden a los nios v povenes desprotegados han existido desde
pempo atrds, San embarngo, no fue uno a finales de los setenta y
principeos de bos ochenta coando se dio un fuerte movinmento, en
vanos paises, de organzacones que luchan en defensa de los nigos
de la calle. Dyversos grupos sociales v gobiernos se preocuparon
por el mumero creciente de mifos de ka calle, pues se atwmaba goe
SO% de los manios que vivian on comdsaon de pobeeza estaban en
moso e comvertiese on calloperos, En moestro pais, a fimales de ba
devada de Jos ochenta v principeos & los novenita se dio e auge de
progeamas pubornamentales v no gubcrnasnentales con b imtencon
de arender y ofrecer opoiones a los nidos y adolescentees que vivian
en la calle. Con ello surgieron experiencias y modelos de
ntervencion de diversa indole, y se cuestionaron, entre otros
aspectos, bos metodos de atencion mds tradscionales, tales como
los mrernados v las casas bogar.

La prictica levd a b delimumacsdn de varnias ctapas de
mnservenciin con los mfios, jovenes v adolescentes. En la primera,
los educadores van a ks calles ¢ mician una relacion con dllos, en
lo que s ha demominado “operacsin amestad™ o, en ermmos ge-
nerales, “trabajo de calle”, Una vez micado un proceso con los
menores, se les mviea a lo que se conoce como "centro de da” o
*pato”, lugar donde se reflexsona con cllos sobre su stuacion, al
trenpo goe s des ofrecen ks primeras opoones para degar ba calle,

8
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1) tercer momento o etapa corresponde 2 un albergue temporal,
e o que los minos y jovenes permanecen durante un pernodo
determinado, que generalmente va g los tres a Jos deecsocho meses.
Duramte todo ese tempo, se continga un proceso con ellos, lo cual
smphica, enere otras cosas, la basguada de sa familia para una posible
romtegrackn. Sen embango, en los casos en goe la famila no puede
hacerse cargo del naio, éste es canalizado a un hogar permancme,
Al se imtegrard 2 un grupo de nflos ¥ jovenes ue serdn acome
patiados por un educador en su preparacioa para la vida mdepen-
deente, com el obyeto de que, una vez conchindo su proceso, sean
capaces de hacerse cargo de su vida ¥ de su futuro,

De acverdo con sus rakes hatoncas, Ipoderac se wbica en la
wltima etapa de atencidn, la correspondiente a los hogares
permanentes. Esta concepeion de a avemadin a los nefios y povenes
como n proceso educatvo mnphica un osfuerzo de coordmacsin

"
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entre las instituciones que atenden las diversas etapas, asi como la
construccion de ciertos indicadores y criterios comanes que ayuden
a avanzar en la misma direccion: la oportanidad de una vida dgna,

Ipoderac, entonces, recibe en sus casas a miflos y adolescentes
que han estado en Las calles y han pasado por imstinuciones que

realizan ¢l wrabayo de seguimiento de su proceso en las primeras
ctapas. Ademds, tiene sus pucrtas abiertas para los nifos y ove-
nes provemientes de centros de readaptacién, como son los consejos
tnelares, asi como para aquellos gue han quedado desamparados
por la muerte o incapacidad de arencxin de sus padres o debado a
la desmntegracion de su familia, Fl comin denominador de rodos
ellos &5 que carecen de una perspectiva de fururo, ¢ Ipoderac les
significa una alternanva viable v posable para reinterpectar su vie
da y vivirla con independencia ¥ respossabidadad.

Estructura general de Ipoderac

Debudo a su historna y sus peculiandades, Ipoderac es una instne-
aon que se ha voelto mads compleja con el paso del tempo, Como se
puede ver en o diagrama de la pagma que sgue, o area productva
mphca la creaodn de uma estructura que asegure ks procesos de
producadn en ks diversas dreas —cabras, carpimteria, queseria y
Phones-, que 2 s vez Proponionanin los recursos necesanos para kb
operacin del drea oducativa. De alli se desprende, comsecuentemense,
la nevesidad de una estractura admenistraniva que ascguare los peocesos
y procedimeentos que mmplca o mansio de recursos marenaks y
husnancs.

Demtro del drea educativa, dedicada enteramente a la atencdn
de Jos mafios y jovemes =razin de ser de la isttecaon-, Ipoderac
COOMITA CON N erectur que ascpuara ks operacion de la propucsta

a»

Fatrwerwes peventl de [poderac

T oemecia b

El responsable dtimo de la operacioa de b propuesta educativa
ol director educative, guaen 2 s vee cuenta con coordinadornes
drea que se encargan de mnpkancntar y coordenar las acciones y
programas dentro de su campo de responsabilidad (véase el

“equema de la pagina siguiente). Con ellos hace equipo y se

sompromete en el logro de la masion de Ipoderac. Se encuentra alli
ol coordinador acaddmeco, cuya misidn s ascgurar en 1odo
momento el desarrollo de habalidades de aprendizaje en los niflos y
jovenes, trabajando conjuntamente con el equipo educativo,
peserando espacios de capactacidn y ensefanza, considerando
recursos materiales v humanaos disponibles, segin la masidn de la
instituciin, para mangener y awmentar ¢f rendimiento escolar de
loss nidhos y jovenes,

H Coordimador de Area de trabajo tiene bajo su responsa-
belidad ks plancaciin, la organizacidn, ba supervision ¥ o control
permanenses de la implementacidn del modelo de formacién en e
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trabajo, para ko cual debe considerar las mndiq'oncs Jde las
swecciones de rabajo de Tpoderac como copresa socul], supervisar
§ asesnear & los encargados de mmibajo v 4 los lideres en s labor
educativa v productiva, pooer ateakion 2 las mevesdades Je.lns
aprendices, y voordinar efuerzos com el resto dm“l Copipo cdicarive,
para besadar a los niflos y gvenes hepeficiagios e desamvalle de
hobilidades, actitudes v vakores para la vida en un conrexto &
L
"ﬂbﬂ:; Sistermatizador partaipa tmbiin de manesa dimecto encel
cquipo educativo. Su misién es promoves ¥ rnci\uw perma-
| epmemniente b reflexiim dentro del equipo svbre su priqio guehace,
apovanda la reflcxsin coluctiva, mnsidcr..-f\&o i expencia prov
paa v I que sc roeolecta condmmamxote, facilil.\_ndo la compren-
si'm' di los procesos ¥ eadamenos aducatvas, tnvc»m@io una
visiom intograda del conteato de Ipaderac oMY instituc S0, pard

s o s koo .'
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que = equiporeducanive sepa con dandad o qué v ol cdima de su labor
docerte con los mines ¥ )vcnes, de sawerdo con la misdn insinucioral

Por dluema, enconrramas, con uma labor medular dencrn Jd
equipn educanvin, al Educador o Educdom, que ticne poe misiim
forjar. acompaitar y onidar de maners permancnee 2 los nifdos ¥
jovenes d= Ipodera, resgonardando s meeygrnidad fisica, creande
habitos para la vida i, cscuchandolos. sintiéadalas, notivin-
dobos, cuidandd B conservackio v el imamremimicnto de los espacios
fisicos asignados, o fin de favorecer wna adocada reinsancidn en
su medio. Puesto goe of educadoe desernpena una labar de im-
porancia capital ¢o Ipoderac, se encomerard una descnpxiin
detallada de s figura mds adelante.

Conviccionces basicas

Al andar se hace canuino. Ipoderac, a lo largo de numenmsas afos
de rabago von los aios ¥ jevenes abanclonados, ha «do consro-
venda wea mamera, de seg un estilo que lo define v ke permite avan-
zar haca ol futuro com una identidad propia, Fse estilo <o ha ido
foando durante las diversas expeniencas v la reflexsdn s acraali-
zacidn de su quehacen Las siguientes son s conviccinnss bisicas
de Tponderag, de cara a la Bbor educitieg ue realiza con bos nifios
¥ e

T Los aisos de la calle ¥ su famaba no son aobwetos de caridad
v aenen 13 capacidud para dacidir el camsnn de su progio
desacrollo.

+  Los nilos de b calle represenean un potescaal enoone para
of desarrolia de México, pocs dehido & las condiaones que
han enfrentasho, han desamrollade vas gean capacidad para
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salir adelante, lx cual pucde enfocarse positivame
moedante un proceso educatvo.

# Los mifnos de la calle que han sido maltratados
abandonados por su familia tenen o derecho de roaibi
proteccion y atencidin espevial por parte de la comunidad.

# Lapobecza y faha de educacian son las prncipales causas de
la desimegracion famabar en Méxaco, por ko que es necesano
trabagar en proyectos educativos y de generacion de empleo,

& Para romper ¢ Graulo en el que hijos de familias desinte-
pradas crean familias desinregradas, s necesano que los
minos que hayan vivido esta probleminica reaban afecto y
vivan una expeniencia sandar a la de un grupo famibag
para que aprendan alli a dosomperiar papeles familares v &
CORVIVIE CIF AOMOnia,

% A posar de que of o de la calle ha sido abandonado, con-
scrva o deseo de resmablecer los lazos con su famalia v es
esencial acompanario en este proceso de reencuemntro con
sus familiares.

*  S0lo los nefhios educados cn hibertad podedn ser y permanecer
como supctos respoosables de si mismos y de los demas.

¢ El afecto ¢ interés genuino por cada uno de ks nidos y
jOvenes como persanas anicas son clementos cenerales de
todo ¢l proceso educativo y formativo de éstos.

*  Los mifios de ka calle requicren ayuda considerable, tanto
en of aspecto matenal como en el educativo y el afectivo,
para integrarse gradual y exitosansente a la socedad.

#  El proceso de formacion que se vive en Ipoderac consiste en
una serie de meercambios entre ¢l nido v o educador o
educadora, que implica que ambos estin ransformandose
y aprendsendo.

4

Menne

paricipacion activa ¥ la corresponsabilidad de bos nafios
o o sostenimiento econdmico ded Instituto les dan una
Mormacion mds solida ~tanto en lo que respecta a su
desarrollo personal como en lo relative a su preparacidn
para el mundo aborak-, ua sentido de respossabilidad claro
¥ im lazo de pertenencaa al grapo.

Fl hogro de by astosuficiencia econdmica de s organizacion
amplia bis posibilidades de replicar el modelo v evta la
relacion de dependencia com la sociedad, eanto de los naios
como de k misma inseirocidn,

sus micos, ¥ acorde con la prachca desarrollada en csa época,
c se propuso coma mision *atender a reos iberados”. Sin
% el devenir histdrico que ha favorecsdo la apancitn de
diversa gama de los sujetos de atencdn, asi como la peactica
tiva concreta realizada a lo largo de mus de tres décadas, ha
motivado una reflexicn y codefincion de bas metas que la msttucion
M propone alcanzar v gue orientan sa caminar, A ka luz de ese
wannar, y vistas las problemdeicas de dimensidn socal, como son
Ron ofhos die a callie, Jos hisérfanos y los abandonados que provienen
de b desineegracion famaliar, ka musidn instituconal continga ssiendo
Vigente, ¥ se expresa ast: “Avudar a los nifios abandonados v de L
valle en la Comunidad de Villa Nolasco' a transformarse en
hombres virtuosos, capaces de construir su propeo futuro, con
acttind de servicio y compromiso por su comunidad, con amor

PN Nedaw o of snder qpar secbe A pre ey dvnde w sba e b evealaoonme A lpador
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pox ba vida, con interdependencia hacia los demds, y con rogpeio @
OLras creencias”.

El educador de Ipoderac

Los educadores ¥ educadoras cumplen una funcién central en
Ipoderac. Son ellos guienes estian en trato directo con los niios ¥
jovenes la mavor parte del tempo, Son cllos guienes se constituyen
en ka cara visible de la insticucion para quicnes son b razon de ser
de Ipoderac: bos miflos v jovenes destinatanos de la nusion. Son
cllos, educadores vy educadoras, guicnes en o trabajo del dia a dia
~muchas yooos tutmano, pera sempee lleno de sentido- hacen
realedad b propuesta educariva en beneficio de cada uno de Jos
nidos ¥ Kwenes que s¢ encuencran bajo su cusdado.

Fl educador o educadora es o responsable directo de ansmar
la marcha de la casa. Es quien asame ka dedascada tarca de onontar
a bos nafios v yovenes que k soa confiados hacia ol cumplimiento de
la enisadion

El educador o educadara, en virtud de ks funcion que realizs,
ha de estar s;iempre atento a Jos chavos que estin bajo su curdado,
tanto en bo que se refiere a su progreso pessonal como 2 su desarrolio
grupal. Para ello, planificacd las acividades dianas, semanales y
mensuales de la casa, de modo que posibiliten una buena
comvivenaia de grupo y se logre un impacto en ka vida de bos chavos,
reafirmando valores v hibitos constractivos,

Fl éxno de la laboe ded educador o educadora depende en
busena medida de su capacidad de coordimacion con las demis per-
somas ¢ mstancias de Ipoderac. Por dlo, tendri dsposicén de
trabajar en grupo y se esforzari por mantener una adecusada
comumicacm con aquellas, particularmente con los demas

Py s

Fd nfwcadir e [pradens

el equipo educativo, En ese sentido, el educador o edu-
conscente de la fuerza que tene el erabajo en comumidad
sncterd en ka construccion de un equipo con un espiritu
a ssumie la tarca educativa con lucidez y capacidad
va.
educador o educadora debera estar siempre dspoesto a es-
2 sus chavos, por lo gue ponded especial cuidado en la crea
wn chima de escucha, acogida y confianza dencro de la casa.
ta ¥ ¢l buen humor serdn mgredientes especiales que
4 en todo momento, con o fin de fomentar las bucnas re-
entre todos bos que conforman ks casa,
Hleducador o ediscadora buscard siempre establecer, con cada
e los mifos y jwenes, una relacion de empatia que ke permita
varlos individaalmente en el logro de sus metas.
Fl educador o educadora deberd contar con upa vision
en Jos actos concretos Je by vida deana, A parnr del andlss
I reflexon de su situacidn, secd capaz de dar seguamiento y
anento a cada uno de los chavos, considerando los clectos
s docisones a corto, mediano ¥ largo plazo, En el estable-
o del plan de vada, en todo momento procurard que los
At ¥ Kivenes desarrollen la capacdad de juegar v tomar decsio-
sobre sy propea vida,

El educador o educadomn cuidari que kb casa esté ssempre
Niowpia y ordenada. Procurard que s viva un ambsente en el que bos
NISOS ¥ OVENes Se SIentan 3 Rusto, en su propio hogar, Se esforzard
para que ks miflos ¥ sovenes compeendan b importanca de la
wolaboracion de cada uno en la realizacion de Las tarcas en benefioo
del buen comin.

El educador o educadon se imvolucrar on los diversos aspectos
de la vida de los miios v los jovenes, interesdndose por ol trabago

"
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- gue desermpenian en Ipoderac, v estando al cormente de los
e cada uno, asi como de las dificultades que pudicran
enfrentando.

El educador y la educadora de Ipoderac se saben parte de
eqquipo que, al estar unido, tiene la fuerza y b looxdez necesa
para emtregarse de Beno a la tarca educativa. Son conscentes de ko
mdispensable que resulea la creacidn de un espinitu comin gue
permita establecer Jos acoerdos necesanios para que ka propoesta
educativa de la institucidn se haga realidad de manera coberente y
consistente, Coentan con el resto del equipo para la discussdn, la
rerroalimencacidn y el apoyo muruo en la realizacion de un arduo
pero apasionante trabajo cun los naflos v jovenes.

El proceso educativo

del chavo en Ipoderac

de un nido en Ipoderac micia en realidad desde antes de
pucs Algunas ONEANIZACIONCS Lracm A sas oS Con an-
para que conoecan la institncién, Dy esta manera, ellos
oportumidad de conocer previamente a los nafios v jove-
'ph miepran, asi como a los educadores y educadoras goe
e, para deadir si quieren que Ipoderac sea mis ade-
su casa. Esta doomatn es asunto central, pues permmite gue
el momento uwsimo ded ingreso o nido tenga ks disposiain
arse a un ambicnte nueve para €l, gue le exigird cambeos
s mundo intenor y modificaciones en sas expectativas para
a la realidad de Ipoderac.

Viene un segundo momento, que corre a cargo de bos adultos
rpados de la instieucion de donde proviene ¢l nifo, sea ésta su
famehia 0 una institucion de corte gubermamental o civil. Se
ta del proceso formal de admissdn a Ipoderac, que implica una
e de acuerdos enere kas partes v ka realizacdn de los tramecs
que pernmtan al niso Begar finalmente un dia a lpoderac ¢ imicar
W proceso de inducoin, como se espeaifica meis adelante, en o
apartado correspondicnte.

Fl proceso de mduccion hace referencia a la adaptacion

posmana del naio, usa vez gue s encoaentra en Ipoderac, El darex-
A 9
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sor educativo ¥ o educador o educadora responsable de la casa a
que s insepra el nifio pondrin especal acencion en darle
meento, ¥ tomarin las decisiones necesarias para que viva
experiencia en la que se sienta aceptado y respetado cn su i
dualidad, al iempo que le sea posshle conocer a los demis ni
como grapo en un ambsente de amistad y alegria. Todo ello
dri una repercussdn directa en su autocstima, clemento inds
sable para insciar un proceso educativo en forma, de acuerdo
la propuesta de Ipoderac. Esta ctapa tiene una duracion de uno &
tres meses, seguin la situacidn sl del nidio.

Cuando ha pasado la etapa de induccidn y sc ha adapeado a
s nueva realidad, de acuerdo con los indicadores propuestos, ef
mifo s imtogra de Peno a la vivenoa de la propuesta educativa de
Ipoderac en una de las casas. Alli convvird con oeros nifios dv se
cdad v tendri la oportunsdad J relaconarse y convivie de mances
habirual con el educadur o educadora, quien, insistiendo en la
vivencia de b responsabalidad y autoestima del nidio, Jo ocientard
en la adguisiotn de habitos saludables, asi como en los diversos
aspectos de ka vida diana.

De acuerdo con su edad v su historia educativa formal, o
nido va a b escuela, donde ademis de estudiar bene ¢l espacio
necesario para socsalizar y hacer amsstades con sus compaiieros ¥
compaieras. En casa, el educador o educadoea cusdara que o menor
tenga of matenal pecesario para salir adelante en sus estudsos y ko
acompaiard en la realizacdn de sus tareas exolares, Fl niflo,
gualmente, se integrard a un area de trabago, donde tendri la
oportunidad de colaborar en su propeo sustento ¥, al mismo tempo,
desarrollar habilidades para su vida furura.

Un proceso que corre a b par con la estancia ded nifio dentro
de La nstitucon es of encuentro con su pasado. Fllo sspone en ¢l la

1! provesn adecatioy El cavemo del cdhvivo en Ipodens

de reconstruir ¥ reconocer su propia historia, para
¥ a partir de alli trazarse un futuro realista y esperanzados.
aar osta parte del proceso educativo, serd necesano crear
en ol que of nifio o joven viva los valores de perddn,
fe y amor que ke avuden a ver su vada desde una
wva diferente. Todo ello se concreta en el seguimsento que
t hace de cada uno de sus nidos v givenes, asi comoen o
e vidda quae se elabora como parte ingegral del mismo peoceso.
En Ipoderac se insiste también en la participacion corres
e de bos nifkos y jovenes en s proceso educativo. A fin de
b propucsta educaniva se hard realidad en su vida solo si
Ia Bacen suva v b viven cada dia, y 2 bos luming en la toma
wecisiones. Por ello, b peopuesta educativa insiste en La AP
i e servicio de los jvenes ¥ mifios, sobee todo los mayores, en
20 de Jos demis meembros de Ipoderac. La corresponsa
unplhica que ellos se sencan parte de by mstatacon v de la
de decisiones, Para Eavorecer estos procesos se cuenta sobee
reon b opormunidad que tonen los mayores de colabocar como
- auxihiares los fines de semsana, con ol Conseyo de Chaves,
ﬁum» on L2 aporacion econdmica para su sostensmiento en o
ululr aquellos mavores de 14 anos.

Aungue ¢f plan de vida e un instrumento gue se vive con ka
ttahidad de los niflos y ivenes, adquiere mayor importancia en
s ponenes mayores, que viven ¢n la Casa de San José, Con ollos,
ks proximos a la salida, se trata de precisar sus planes para el
preso de Ipoderac, consaderando sus perspectivas laboeales, asi
vomo o ascguramiento de las condicones para que el joven tome
o0 sus manos ka responsabilsdad de sa vida, F papel dd edecador
de San Jose sera, entonces, procurar a cada uno de los jovenes ¢l
AOMPARAMIENIO NeCesano para que tome decisiones que le

L LN
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permstan vivir de mancra realista su condicdn de persona adul
o se concretard on b delimitacon de metas especificas
ahcanzar en las dreas de estudio y de trabajo, asi como de bos pasos
concretos para asegurarse un lugar donde vivie y un modo honeste
de ganarse La vida, El joven, en ese momento, deberd sentirse capae
de 1omar decisiones hbremente, y comtard con una autocstuma
sufsciensemente fuerte pam hacer frente a los retos que sus propeas
decisiones conlleven.

La salida de Ipoderac tiene lugar de acuerdo con una

¥, al msmo tempo, procuca b toma de decssones
el supcto, de modo que asuma progresivamente kb res-
de su vada. La labor de Ipoderac, personalizada sobee

AS
combinacdon de tiempos cranaldgicos ¥ de madurcz dd joven, @_‘% ‘3—{’ ¥ N
Siemgpre se procurara que, en o momento de egresar —como puede a < g 300 80 poms Conaw.
. . - §Oeper e NN afomt=o
verse en o perfil correspomdiente-, cuente con un minimo de S\ U ®enod
estadios y haya desarrollado las habilidades bisacas para asumi fa S ? I
: ida. Tl egre i nerdl Farvcipocin
responsabidsdad de su vic egreso seri procedido de ks vivencia, afp Pavdciaalin . borvia, comes

por parte Il joven, de un emplen fuera de Ipoderac, asi como de la
biisqueda de Ia mejor opcdin para vivie de mancra independiense.
En esc lapso, €l contard con ol acompafamicto cercano del
educador de San José.

Una vez que deja Ipoderac, el joven asame la responsablidad L83 Nt Bt
d¢ sy vida de manera mdependiente. Quedan kas puertas abeertas, AACOImO

sin embargo, para que mantenga coatacto con los educadores v o Rasntassts

. P oRaocien
personal de la institucion, que s¢ interesanin por acompadario y W1 et
escuchardo cuando €l ko pecesise.

MDA pemcncies el o % e N34

El proceso educativo de Ipoderac
La propucsta educativa de Ipoderac se esquematiza a contini- Shisanimot e
com. Se trata de un proceso intencionado, que va peofundizando
en la experiencia del niho v el joven de manera gradual hasta lle- | ALt "Ry e X" Comuricos

@A & Ui acepracion v romterpretaciin del pasado doloroso de su
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todo en b figura de Jos educadores ¥ educadoras, consiste en
propoecionar de manera constante 3l naflo y al joven un acompa-
Aamiento v seguimiento que les permita hacer frente a los retos
que se les presentan en su proceso de crecimento.

Perfil de ingreso

Debidio a la problemdnica socal y a las demenssones que han adguindo
o fenémeno de los aifios de la calle v kos indices de desintegracidn y
abandono familiag, son numerosos los nifos y adolescentes que
requieren un apoyo institucional. Ipoderac, compromctido con s
misitn hissdgica y con usa visitn de funaro, ha delisutado el perfil
de Jos suetos 3 quicncs pucde atender. Se traga de mantener siempre
las puertas absertas a la pesibilidad de que Jos muiios abandanados,
huérfanos ¥ de la calle cuenten con ks oportunidad de construsr un
funaro esperarszador y digna, asegurando que la stitucdn coente
con los elementos v condiciones necesarios para conseguirio. Por
e, todo nifio gue desee ngresar a Ipoderac debe reusir las siguientes
caracteristicas, que definen o perfil de entrada:

Decidir mecgrarse a Ipoderac por volumad propea.

Ser de sexo masculino,

Tener entre 4 ¥ 13 ados de edad.

Ser capaz de valerse por si MIsMO PAra INIERrarse a un grupo,
Estar sano, lo que sgnifica gue no paderca enfermedades
que pongan en peligro su vida y la de los demds niflos, joves
nes ¥ educadores; ¥ Que DO reguiera oquipo YO TrEAmentos
ospecales de caricer médico.

#  Provenir de un contexto de abandono vy de ka calle, o ser
huériano, o proceder de una tamilia desinsegrada o incapaz

34
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Perfdl de agrew

de peoporcionarle los cuidados minimos para se desarrollo.
En 1odo caso, encontrarse en nesgo de callejerizacion,

D preferencia, ser canalzado por otra institucién, despuocs
de un trabajo de preparacian,

i el paso del tiempo cronoligico, ni alcanzar la mayo-
edad, para que un joven eseé preparado para vivie de ma-

independiente. Ipoderac, con su propuesta educariva, busca

a bos piwenes de una serie de herramientas y habilidades

bes permitan asumir ka respomsabilidad de su vida, y consi-
4 que un yoven estd preparado para ello ¥, por lo tanto, listo
b epresar de la imstitucion, cuando ha akcanzado las siguicnees

Hia completadn, cumo minimo, su cducacion secandara v, Je

preferencia, ha cunado o hachillerato o una carrera técnica.
S¢ ha reconciliado con su pasado y es capaz de asumirko
con madurez.

Posce wna sana astoestima y una segaridad que lo hacen
capaz de enfrentar los problemas de la vida cotidiana de
BN MARETA POSIKIVA ¥ Proposativi.

Respeta la dignidad de las persomas y es capaz de establecer
relaciones asertivas con los demis,

Tiene un plan de vida a tres afios, despoés de un proceso de
revesion y adecuacion en que ha contado con ¢l acompa
famiento de su Educador,

Cuenta con un trabajo estable fuera de Ipoderac, como
minimo de tompo parcial o, peeferentemente, de tempo
compleso,
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# Dupone de un ligar seguro doode vivig ya sea de ma
ndependicnte o con familiares o angos.
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Proceso de adnrision en Ipoderac

1 proceso de admisicn se ha disefiado para garantizar que cuando un
i se imtegra a Ipoderac Jo hace en las mejores condicaones posibles
Se trata de ascgurar, por parte de L instituode, que se conoce L histona
v las neceslades concretas ded nifio, para ofrecerie s meons opoones
a su akance. Fsto permite, asimvisma, facliear los procesos admis
nistrativos que buscan siempre contribeir a una maor estance de Jos
s ¥ Jivenes en ka mstrucdn, De este modo, los pasos que se siguent
para la admison son los siguientes (véase o flujogramal:

1. Una instinecion o uma famvilia solicita la admusidn de un
o en Tpoderac. Por lo regular, el director oducativo recibe
la solicitud de 1eancra verhal,

2. Tl proceso de Pre-entrada comsiste on una visita que hacen
a Ipoderac Jos nidos que provicsen de otras INSTOOONCS,
con ol objetivo fundamental de comocer ¢ Instituto y tomar
una decsitn sobee su mtegracita al mismo,

3. Fl director educativo se cerciora de que hay lugares
disponibles para recibir 3 um nfio en alguna de las casas.

4 Sinohay lugares disponibles, ol director educativo informa
a la institucion o famalia solicitante b neganiva de admisaon.

5. Si existen lugares disponsbles, el director educativo pide
la instrmacion o familia que presente una sobicitud por escrto
v haga legar a Ipoderac ks desconpaidon ded caso yfo la historia
de vda del niso,

6. Hl Equapo Fdwcativa, conocendo el caso yio la historia de
vida, analiza la solicimud y doode s se acepta al nifio, tomando
como crteno bisioo o camplineieneo con ef Perfil de leagreso.
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7. Si el nido no es acepeado, o director educativo informa la
negativa a la mstitucion o familia solicitante.,

8. Si el nifo es acepeado, se decide cuil e la casa a la que o
o se integrard coando llegue. Fl darector educativo
informa a ka institucién o famiba solicitante de la aceptacon
del mifo y pide los documentos sigaientes: acta de naci-
miento, documentacion escolar, cartilla de vacanaciin ¢

»
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historia climica (i exaste), Ademas, solcita que « llene
Formato de Ingreso (vEamse ancxos).

9. S¢ recibe en Ipoderac al nifio, que deberd ser traido por la
institucsdn o familia sobicitante, junto con la documentacin
que s mcorporard a sa expedsente. El encargado de reabidlo
y de revisar Jos documentos es o director educativo.,

10. El director educatvo presenta al nifio con ¢ educador o edu-
cadora responsable de Ia casa a Ia cual se integrard, B
educador o educadora, hajo la supervision del director edus
cativo, diseta ¢ proceso de induccion ded mifio v ke da se

No manifestari en sus plitcas afioranza por regresar a
lguna etapa de su vida peevia al ingreso a Ipoderac,
Dyejari de hablar de su vida anterior en forma competitiva,
 womparindoks de manera habetusal con la realidad cotidiana
que vive en Ipoderac,

Habei mscado relaciones. amistosas o de compaliensmo oon
alganos ninos o Kwenes de Ipoderac, sean 0 no de su propia casa,
Soril aceptado come un rmembro mas en algan “dan”™ o grupo
pogueiio de amegos en Ipoderac, sean o no de la meuna casa,
S¢ mtegrara a las diversas actividades de la vida condsana

guimiento, (uegos, estudio, salidas, descansos, etoéeera) sin que se exista
diferencaa notora con los demids nifios de su edad.
Etapa de induccion No retard bs avtondad ddd eduador o educadora de casa

de manera habirual, y seguecd bas indicaciones gencrales de
la casa y las que le conciernen en lo panscular, sin nogarse
de manera rotunda a cumplirlas.

la adqgursicin de hiabitos, el mino:

* Realizari de manera regular las actividades de kmpicza que
ke corresponden en su casa, mostrando en ello desempeio
sirnilar al de los demus nafios de su casa,

* Tendri dianamente un cuadado acepeable de su persoma en
los siguientes aspectos: baiio, peinado, lavado de su ropa v
orden de sus pertenencaas,

*  Scrd capaz de cumphir con bas rutinas de comidas y demds
momentos comunes on ka casa (hora del baso, de acostarse,
de bevantarse), v sc alistard para ir 2 la escoels a un tmo
sumilar al de sus compaieros de casa.

U vez al mes, o educador o educadora de casa, juneo con o
director educativo, anahizara o grado de avance del nido on bos

Cuando wn nitho gz a Tpoderac inicia su Frapa de Induccion. Ello
implica un coidado especial por parte del educador o educadora Je
la casa a la cual < integra. Bajo la supervmssdn del director cducativo,
se delineard un plan de acoerdo coa Las mecesidades especificas ded
o, Com ¢l fin de dar scguimacnto al proceso personal de éste v
valoras su adapeaciin al nuevo ambiente, ka atencidn del educador o
educadora de casa s centrari en los mdicadores que se presentan &
continuaciin, Se considera gue o nifio ha pasado satsfacioaamente
b etapa de induccidn cuando se observa en d la adquisiodon de las
hahdsdades, actitudes ¥ conductas gue a continuacicn se descrben.,
En lo emoconal, se observard en o nifo lo sigaiente;

#  Habri superado la ansiedad que le produce la idea de irse
de Ipoderac, va sea para volver a la institucion de la cual
proviene o para regresar a ka calle,

#  No mamifestard, de manera verbal 0 no verbal, que “esti
aburndo™ cuando reakza las acomdades de la vida cotdiana.
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Indicadores de ki etapa de mducodn. Cuando el menor ba ak:
de manera sansfactoria 75% de los obetivos, se considera
sermwing su tiempo de mdoccion y se mtegra a la Erapa
correspondiente a su edad y casa.

La Casa de Ipoderac

Descripcion de la Casa

Cada casa busca sansfacer las necesidades de doce mifios o pb
un educador o edecadora y un voluntano o volustana, La casa
esta dmsefiada de acuerdo con un comcepeo de funcionalidad, para
procurar que todos Jos moradores gocen de un espacio suficience ¥
ascopedor para la realizacion de sus actvadades cotidianas.

Cacla casa cuenta con unsa sala de dissribucidn dividsda en dos
dreas: ka poumera hace las veces de recibidor y la segunda funcios
x4 como antesala de los hadfios. De ordnano, cstas salas se usan
para recibir visitas, para actividades recreativas por las noches
y para b reunidn semanal de casa.

Cada casa cuenta con un comedor que tiene usa mesa redonda
com capacidad sufickente para que los nefos y adultos que viven alli
se sienten coemodamente, ademas de os visatantes gue s¢ INCorporen
en las comidas. La mesa os redonda para que la falea de cabecera
favorezca una relacdn gualitaria entre los comensales; también
para que la educadon o el educador pueda atender mejor a los
miflos y estar pendiente de sus necesadades,

Se procura que todos Jos meembros de la casa estén siempre
pineos en las tres cormdas. Coa obyeto de promaover una acticud de
servicio y corresponsabilidad en las tareas propias de la casa, los
nifios y pivenes se encargan de poner y recoger la mesa, y el educador
o educadora distribuye, desde su lugas, los alimentos, lo cual supone

FIy

L Carg de Manderac

uma actitud de escucha y cuidado ante las necesidades
¥ jovenes, procurando gue todos coman lo suliciense y
& valorar el alimento que dianamente llega a su mesa,

casa cuenta con una cocina donde se calientan los
s, ¥ Sc preparan en caso necesanio. La cocina tiene refe-
it homillas, alacena v fregadero; ahi sc lava la vaplla y se
la despensa. Con sus palabras y con su epemplo, o educa-
ayudari a que los mios apremdan a tener todo a
sin necesxdad de acabdrsedo, Los alimentos que se consi:
0 cada comida se preparan dianamente en la cocina general
ac para distribuirlos en las casas. Los fines de semana y
festivos se distnbuye lo neccsano para recalontar on cada

Cada casa cuenta, ademis de las cuarro recimaras para los
von dos cuartos, uno para ol educador o educadona y otro
s un voluatano. Fn cada casa se dispone, asimismo, de los
ioos de bafos, lavamanos ¥ regaderas necesanos para el uso
p ks moradores.

En cada una de ks cuatro rechmaras para of uso de Jos minos
tres camas ndividuales y tres muchles o roperos. Las recimaras
amplias y baen ventiladas e ilamanadas, con la timalidad de que
bow miflos cuenten con un espacio propio, camado, en d gue puedan
Paperimentar una sensacion de pavacidad, libertad y movinuento,

" S0 recanara bes avuda a rener sentido de pertenencia al contar con

1 espacio propeo para guardar sus articulos personales.

Las recimaras para tres personas previenon la possbilidad de
abusos, ya gue en grupos de tres se deficulta la formacdn de alian
25 nogativas ¥ se promueve L convivenaa con los dems, El hecho
de que sean recimaras para en namero relativamente pegucio de
nuhos o jowvenes busca favorecer, asimasmo, b sensacon de pova-
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o, al romper con la despersonalizacién y falta de intimi
gue se denva de los dormitonos generales, comunes on algunss
stitncsones de corte s bien tradicsonal. :

Las recamaras para ¢ educador y of voluntano son para una
sola persona cada una ¥, al gual que Bas recimaras de los miflos
CUCTMAN COn una cama v un ropero, de modo que gocen de wn
SSPACIO propeo, con oxerta intumdad

foda ka casa pene, en sama, ¢l propisso de transmatie 2 s
nidos y al educador o edecadora, asi como a los voluntanos que
viven con cllos, un amsbiente de hogat, De ese modo, e nifo conocend
uma representacsin de lo que poded ser s hogat, emtendendo éste,
sobre todo, como un lugar en o gque todos los micmbros de la casa
comparten responsa bidades v derechos, de modo smilar a lo gue
ocirre en wna kamilia, v en el que todos se ayudan para aligerar o
rrabapo domésnico.

El aonrbvente en o Casa

bl educador o educadora a cango de ks casa bha de propaciar un
ambicnte en o que cada miflo y joven que ks habwa se sepa parte
de una famulia duradera, donde poeda sentirse un ser Gnico y
amado, capaz de opmae ser escuchado v recomocsdo, Esto se
logrard en la medida en que cada niho encuentre una vivencia
nueva que le permita comprender y superar el motivo gue dwo
ongen 2 su ingreso 2 Ipoderac, reciba la seguridad fisica v

emoconal de CSIar en su Casa Con Su CSPACK Propio, sis perte

nencias y kas personas gue lo aman v a quenes € ama, apeenda y Fse ambnente se construye PO 3 PO, on la vada de cada dia,

peactique hibitos de salud, estudio, trabajo v cusdado de su per pero con una meenconabidad clara. Aungue en realidad se rrata de
sona, de sus pertenencias y de su entormo, y aprenda a relacionanse un todo, éste poede dividirse en caatro dreas en las que se trabaga
ascruvamente con sus compancros, cducadores v demds perso- e manera explicita: autoestuna y superacon, salud, socalzacon,

s Con quienes se relaciona, lormacion, Se peetende constrmr cada drea poe modio de diversas

4 L
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actividades que ayudan 3 conseguir bos ohjetivos planteados en las
casas.

AUTORSTIVIA ¥ WM RACON

Fl educador o educadora de cada cist propiciacs un ambicate
hoganeiio de sepundad fisika y emoaonal y de acogida, que permim
2 Jos PeAi0 2 S0 CANZ0 IMEJOCAT su autocstirna, asi como desarmollar
habitos de salid, estadio, wabogo ¥ disciplina persomal, ¥ bos mo-
Ve A aprender 2 comumicarse <on liberzad y a descubrir un sentdo
de trascendencia crsstana & su vida,

AL oot

1 educidor o séncadorn de cudt cisa ha de considerar L alimontacdie
coane un panto de cipital impogmancia. Para ello, promovernd que los
nifas v iovenes pAmopon savamente en b roookecido diana de s
comida de 12 cocing, de modo gue sc sientan carrespomsables,
Orgintzard & orden en que se seovica b cornida ysolicinani by cntdad
neocsara pars gee hava sufioente alimeanto para las diversas coomidas.
1 educador o eduocadurs preparard ol agna, el 1, |a loche o ¢l cafe de
amsumo dian, v presidied k2 mesa al temgo que s ancarngara de
distribuir los alimeneos de yma maners cilido v udadosa, buscaado
quc o s comidas s viva un smbienec de sabd fisaca ¥ cmocivoal.

Hy s

El cddueachor o educadon de cada casa ostard ol pendienee de que los
it y wencs 4 s cargn reshoen adecuadimente &1 auema de higiens
personal, kis orentard y motiva on o wtenés por [ peopis persons.
La Rusina de Higrene Personal se compance de las acoanes sgiienmes:

Al levanzarse, sc lavan la cara, las manes, s enuagan ka boca,
se peman y sc cambian de ropa, la que debe estar en perfecto estado

49
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de Empicea v peescomaciom. Una vz becho esto dosavumarin, s¢
lavarin Jos dienees v realizacdn ks limpoeza de L case sagidn ol rol
de actividades. Despods, volveran a darse ura acicalada suficente
para salir s la escucln y demas acovidades marutinas.

Al medio dia Jos ninos s cambiasin la ropa de escuela por la
ropa de diarin, se lavardn manes y Cara y sc pemarin pac pasirc 4
la mesa; ol terminar la comida se lavanin ks dienses, fivandn su
ropa e ecwela ¥ b pondrdn a socar, prepuirados para realizar sus
actividades vespertinas.

Aatcs de 1a haea de 1a ema, 105 nifos v jGvenes sc badiaran,
coctacan sk ufas de pies v manns cuanda se requacra, lavarin sa
ropu de diario v la pomdrdn a secar

[ FTCST RN

¥l educsdar o cdwadora de cada vasa organizani, supervisacd ¥
clari 4 coaocer a ks nifios y jovenes un rol de limpeza de Ja cisa v
Jde sus alrededares, en o gue participaran wodos los moradores,
respotealslzindoss cyuitativamente de Ta limpacea, & mantens-
mienta v el canbellecimiento de la Gise Bl cducador o educadors
urientard y meotvaed a parmicipaciin de todos en las acavidades de
Lenpicza, poniendo expecial cuidado en ensedaz 3 realizar dichas
sctividades cocrerramente a los que ast lo roqueeran. El rol de
liypiera de la casa w2 compone de las actvklades siguicnmes: bam
da, sacudido v mapedo en detalk de eecimaras, sales, hailo,
comedor, oncina ¥ banguesas aleededor de la casa; lavado, secado
v acoenodadd gk o y bateria de cocina,

| ETRT EE

1 educadar o echxasdiora de cada casa se mienesani poc el rceadinmento
escolar de cada 100 de los nifks v10 Jivenes a su capo. Para ello,

af




LI proceso edwcatno La Cans e Ipoadente

platicani con cada uno acerca de s escuela, su estudio, sus tarcas,
procurando motivaros pam mantener un esfuerzo contineo on el
estudio. Asmmismo, se entrevistard penddicamente con el Coordmador
Académico para estar al tanto de los problemas v avances que tengan
que ver con Jos nifos de su casa, logrando asi una accidn de equapo,
com ObJCEIVOS COMUNES ¥ CONSEANTS COMUNCACION.

nifo y joven nene derecho al juego y al esparcimiento. En el
w0 de bis actividades lidicas, de oo v de descanso, o nifio
a ser ¢l mismo y va formando su cardcrer v su capacidad
pelacomarse con los demds. Par ello, v en consananca con b
o fundamental de Ipoderac, el educador o educadora de ca-
s promovera Jos tempos de juego ¥ de descanso necesanos a
pehos. Del mismo modo, los motivard ¥ organizard para b
com de actividades ladicas, deportivas y de esparamicnto,
dentro como fuera de la casa, bascando siempre que kos ni
¢ involucren v disfrugen esas actividades.

Aven sy

Ipoderac, como institucion de puertas abiertas meeresada on que
los nifos y [ovenes que atiende se ntegren de manera natural a los
grapos sociales, considora importante que socialicen y establezcan
relaciones amistosas con las persomas con las que conviven. Poe
ello, ¢l educador o educadora de cada casa motivari a Jos miios 0
jovenes bajo su cordadn al desarrolio de vinculos anustosos con
sus cosnpudicnos de 1a escuela y de otros ambnenies ue frecuentan,
Se interesard poe kos amigs v amigas de sas minos o ovenes ¥
propuciard que bos vieten en Ipoderac. En el scguamscnto, les
preguneara por ellos v los onentard cuando asl se requeera,

grupo humano que busca una comvivencia positiva son
ras las reglas v b sana disciplinag que permuta la relacon
osah comre bas pensonas, Ello propicia la creacion de un ame-
donde puedan florecer la amistad, la solidandad, 1a
s comunicactn de sentimientos, ka valoracon mu-
modo que las personas den lo mejor de sl y desarrolken
nciabdades. Consciente de ello, el educador o educadora
4 b reflexion entre los nifios v yovenes para claborar
¢l reghamento imterno de la casa, de modo que se dé una
lackim v una corresponsabilidad que impliquen la
e de rodos en la vida en comun, Estard arento,
a ba creacvin de un ambiente de respeto de las reglas
que favorezcan la formacion del caricter de bos mifos y

' masayo

Puesto que ¢ rabajo ocupa un lugar importante cn la propucsta
educativa de Ipaderac, como medio para la formacdn y o desarrollo
de habilidades para la vida, ¢l educador o educadora de casa se
imteresard poe el trabajo que realiza cada uno de sus nafios o jovenes.
En sus plitcas con ellos Jes preguntard s estin a gusto con s
trabago, si entienden 1a fimalidad v of significado del mismo, a la
vez que los motivard y onentard, Ademsds, v buscando educar con
el epemplo, se integrara al trabajo de sas niflos o jovenes de manerd
esporidica, lo que fe permitina temer uma idea nxds exacta de las
actividades que aqueéllos renluzan, asi como compartir sus eshoerzos,
sus Jogros v deficudtades en el rrabago.
i

B casor de aplicar sanciones de acuerdo con los ragamentos
wma o los generales de Ipoderac, ol edocador o educadors
wsard la vsolencia fisica o verhal, ni atentard coarna la
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denidad ded nino. Ademas, caidari que b sancion sea proporconal
a ka falea cometida, v al aplbcarka procurand que constituya una
ocasson de aprendizaje para su fururo,

P s o6 KGR AVENTACKN

Ipoderac cree que hay que propiciar en los nifos la adguisic
de hibitos positivos que les ayuden a salir adelante en su vida,
Cree, también, que una manera de contribuir a ello es
establecimiento de reglamentos que marquen los limates de
ACTOS, para coneribuir 2 una sana convivencia grupal y 2 una s
autodisciplina que Jos permita romar su vida en sus manos.
combarpo, pars que un reglamento funcione, deberd gurrse
s siguientes pomcipios:

# H reglumcnto debe ser conocido perfeceamense por &
Jos splicados co su cumplimiento.

¢ Una version escrita del reglamento debe estar cxpucsia
las casas v/o en un hugar de uso connein de los ndos y jon
de modo que se enteren de su contenido.

#  Un acverdo consensuado unciona maoe ¢ax un dcucs
impuesto por la auondad. /

&l proceso de establecimiento de reglamentos debe danse &
un ritmo tal que permata que todos Jos inscresados o
el significado y las implicaciones de cada una de las reglass

# El aduleo punca suporsdra gue o nifio o joven ya sabe lo
que tiene que hacer. Anges de exigirie o cumplmiento de
uma regla, se habrd ascgurado de que la comoce v sabe
claramente ko que signafica.

#  Las replos se ocentarin 2 favorecer ¢l proceso educative
del o, mes que a castigar conductas, En oae semtdo,
SANCIONES SCTAN Previstas como Ulome recurso,

La Cagr de dpadena

» e Hoson

partyr de la reflexadn v b experioncia de Jos nifos y jdvenes de
rac, se deadié establecer un Cddigo minimo de compor-
wnto que marcara los limites de conducta para una sana
encaa on kb mstiteain. Despoés de un proceso de elaboracion,
B al sigurente acwerdor

Con ¢ motivo de mejorar las relaciones de convivencia v
micacion, los mtegrantes de Ipoderac deberin comocer,

I, respeto, es decir, reconocer los derechos, bs digmidad, o
de wna persona, animal o planta sin ofenderlos.

Todo o y joven debe procurar una adecuada comuni-
cacon con Jos eduadores y educadoras. Tratard siempre
de establocer wn dedlogo, sin contradecir sus indicacones o
sugerencias, Seempre que se dinja a olos, hablard an gro
serias. Cuando pucgue con cllos no ks golpeard con la
imencion de lastimarlos.

Todo naio v joven deberd camplir con responsabalidad las
obligacones dentro de su casa, segin se haya acordado
won o educador o educadora v los demds miembros de la
Casa

Todo nio y joven respetanid a Lis persanas de otras culturas
que visitan Ipoderac, evitando burlarse de ellas ¥ hacerles
beomas pesadas cuando no hablen ol idioma,

Para todos los mfios y povenes de Ipoderac estd prohibido
polpear 3 sus compadionos, ingenr v traficar con bebidas
skohdlicas, consumie cualguier tipo de droga, asi como
mabiratar kas plastas y animales,

4
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Para conservar ¢n buen cstado o Ipoderac, todo mibo ¥
joven evitard dostrear las mstalacones, muebles, obyctos
casa, del drea de trabajo, del bagar doode realiza su estudi )
ast como de los lugares de reunidn. Del mismo modo,
esforzard siempee por caidar y mantener ¢n buen estado
herramientas de trabajo y materiales escolares.

Todo nifo v joven se esforzard por camplir los horar

AMENTO DE BSOS

¢l objeto de tavorecer wna sana comvivensia dentro de Ipoderac,
después de un proceso de reflexsin y acuerdos, se llegd a la
hasion de la necesdad de establecer un reglamento para evitar
robos y fomentar ¢ respeto a la persona del otro ¥ a sus per-
as. Por todo ello, kos nithos v jivenes de Ipoderac se com-

. eron a ajustarse al ssguiente reglamento,
que se havan acordado en cada casa, trabapo y en |

demas actividades que se orgamicen, y pondra atencidn
llegar a tempo a la escuela. En ¢l mismo senndo, qui
mo estudie formalmente trabajara 8 horas duaras y a
tarh parre de su salano a lpoderac para pagar sus ga
de manurencion.

Stempre que so lenga algana actividad foera de I

ya sea de b escueka v de cualquier oero tipo, hay que solic
autorizacion al educador o educadora que estd al frenee :
la casa, S6ko en cast de ausencia de éste, se podrd solicits
la awtorizacion al dircctor edocativo,

S algsen comee un robo destro o fucra de Tpodenac,
0o © joven qoe serga conaoctmmento & cllo debe comum
a su educador o educadora, o been al director educativo,
objeto de que se aphique o reglamento de robos.

Se consideran causas de expulsion inmedsata para un
O pwven de ll‘ldtf.k‘ cuandey

PSRN PARA BESOUVER LOS OSOs

0 que los robos atectan a todos ks que forman parre de
ac, todos ayodarin a su solucion, Fa ese sentado, todos
m ateneos a los sigusentes pantos:

* Cuidar ks ropa y pertenencias persosales, de modo que
SIETIPOC S¢ SEpat COn QU se cuenta y en qué hagar s encuentra.
* S s tiene algin objeto valioso o Que merezrca un aprecso
especial, se puede dardo a guardar al educador o educadora
para evitar que se picrda,

* Respetar kas cosas de los demis. Si se encuentra algo
extraviado, se reportard a alguno de los educadores, &
alguien mecesita algo de ocro compaiicro, no & tomarid sin
amtorizacion ded duebo, sino que lo pedini prestado,

Para evitar confusiones v malas interpretaciones, no se
permitira la entrada a los cuaros (drcas) a los compaiieros
de otras casas, aunque siempre serdn beenvenados a la sala
y al comedor,

La emtracla a las oficinas, lavanderia, gueseria v bodegas
gueda prohibida para todos los niflos v jovenes, Solo se
poxlri entrar con la avseorzacidn del responsable.

No cubrir a nadie gue hava cometido un robo, sino al
contrano, denuncardo para gue se aplique el reglamenso.

L

a) Coesuma cualguier tipo de droga degal,

b Agreda fisicamente a los educadores, auxilares, di
rector educativo, o domas persomal gue labora en
INSTITUCOCR.

¢) Exista una asociacon delicnsosa,

L
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# Dar importancia a los robos, No dejar que suceda un robe
“grande”™ para preocupamos, sino solucionar también los
robos pegueiios.

# No daar pasar d momento. En caso de que un robo 3
denunciado, todo Ipoderac se detiene para reflexionar .'
romar las medidas necesanias, hasta que o problema se haya
‘f“l’c"m'.

® S alguien encuentra una llave, debe entregarda a la Enc
gada de las llaves o & su Educador. Si no la entrega, s b
responsable de lo gue suceda con esa llave,

&  Sian oducadog voluntano o cualqueer otro trabagador pi
una o varias llaves, sc bhace responsable de avisar a la Adh
mingstracion v de camsbiar las chapas de ks laves que
perdicron, con cargn a su bolsillo.

& Este reghamcnto se expondrd en cads casa para o ¢
amicito de todos,

FONES PARA LN COMETA UN RO

# Se hablari con ¢ responsable del robo y se le cobrari el
dobile del valor de lo robado.

*  Siel responsable del robo es de 12 ados o mayos, dedicard
un domisgo a hacer limpicza en un drea comin de Ipoderac,
como Aula, Panaderia, Capalla, Taller de Creatvidad, Samta
Maria, alrededores.

#  Sa ol responsable del robo es menar de 12 afos, trabajari
dos semanas sin reciber salario,

* [En caso de una primera rencidencia, s¢ hablard con el
responsable, quien pagard ¢l doble del valor de Jo robado,
y ademis serd expulsado de Ipoderac durante un mes. Si
decade regresar, su sobiomad serd sometida a votaaon de
todos los chavos en asamblea.

* Sise da una sogunda rancdencia co o robo, o responsable
sera expulsado definmivamente de Ipoderac.

# La expulsion remporal y definitiva se aphicard solamenee
para los chavos mayores de 12 afios.

o AN B 00 O8 LIENA LN OO

# Tlque haya sufrado d robo debe reportario mmedsaca
2 su educador o al educador auxikar durante o Hin |
SIAn.

¢  El educador o educador auxiliar se dingicd al direc ‘ 8o de la prop S e i S cliaricn.

s, reglas v estravepias que se emplean en la vida de cada dia,
A se propone que cada nifo logre:

educativo o, en ausencia de éste, al coordinador de

cadores, para valorar la situacsion, Si se consadera que

robo existio, se convocard al Coascjo de Chavos, de

# Desarrollar la seguridad emocional que le permita
comprender y superar el motivo que dio origen a su ingreso
a Ipoderac,

*  Aprender y desarrollar hibiros de salad, estudio, trabajo v
cundado de su persona, de sus pertenencias y de su entomo.

AR

s discutiran las modidas a tomar para resolver ¢l
blema.

#  Todas las Casas se deremdrin, v kos chaves, jumo con
educador o educadora, permancoerin dentro de L cisa
que se Begue a una solucion.

:
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»  Aprender a relacionane asCIvamente Con sus companeros, il del edwcador responsable de la Casa de San José
educadorey/as ¥ domas personas,

¢ Desarrollar un sentido de pertenencia a la casa donde vive, S I educador de la Casa de San José tiene como funcidn pencipal

porcionar acompafiamicnto 4 los ivenes mayores de Ipoderac.

i realizar adecuadamente sus funcones, debe contar con el perfil
honestidad. nec:

+ Desarrollar actitudes de imiciativa, confianza, perdon,

»  Vivir los valores de amor, justicia, tolerancia, servicio, ross
poesabilidad, orden, cooperacion, respeto, AUtONOmIa ¥

% Ser capaz de establecer con los chavos uma refacion hon-
romtal, basada en el respeto y ¢l reconocimiento mutuo,

*  Ser capaz de dar seguumento vocacional, laboral, escolar a
bos chavos, teniendo presente ¢l futuro de éstos, mas que la
supervissin de habitos de hmpieza v orden.

% Contar con conocimientos del aivel de Keenciarura en
podagogia, oducacion o carrera afin,

*  Ser mayor de 25 aios y menor de 440,

entrega v creatividad.
¥ Adquirir responsabelidades de acuerdo con sus possbiliciades S
y himstacones
# Expenimentar con akegria las actividades rocreativas, des
portivas v culturales,
» Temer unma actod de refioain y AUTOCONOCIILICNTS (RES
fuctalczca su vda imenion
Aprender a administrar o producto de su trabajo.

»

La Casa de San José¢

1.a Casa de San José es la casa on la que viven los jovenes mayores

Y 4 -
de Ipoderac, aquéllos que estdn mas proXimos 4 cgresac Su S
. . ) e AL T -
dinimica ¢ diferente a la ded resto de las casas, puesto que y -
basca favoeecer que los jovenes asuman gradualmente el control
de su vida v la toma de decssiones como una PrEPAracion Cercaks
~

¢ mtencionada para su vida independsente. Los objetvos que s¢
quicren alcanzar coa los jovenes de la Casa de San Jose son los

SIPMICTIES:

# Practicar o aueogobicmo, b automomia y la correspons
sabihidad.
Asumir of hderazgo en diversis dreas de Ipoderac.
Diefinar su plan de vida snmediato y futuro,

AR
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Temer la posshilidad de vivar en el Ipoderac y con
civil soltero.
Ser capaz de liderazgo v de ganarse la autoridad moeal
ascendencia sobee los chavos, #si como contar Con POGK!
de convocatona.
Ser motivadoe e incentivador de bos chavos: capaz de
de presentaries retos atractivos ¥ ofrecerdes al mesmo t
o5 EESUMOS eMMOCIOAAICS NECCSANOS Pard Cirentar esos retos,
Ser capaz de establecer didlogo ¥ comprension empang
con los chavos, mostrindase disponible, con toda su pe
sona presente para ¢l chavo,
Ser capaz de establecer una corcania resperuosa y ¢
con los chavos gue le permita acepearios como son, S8
URPONET SUS JUICIDS.
Conear con una gran capackdad de hacer critica €
y de recibir ka critica de los chavos, de manera que pe
escachar Jos argumensos de esta v defender Jos suyos
destrunr al otro m lesonar su dignadad.
Ser capaz de escuchas, de ensender el lenguaje no verhal
las actitudes de los chavos.
Temer convicciones firmes y claras sobee la vida, ¢
la digmadad de la persona.
Poseer una estrucrura emocional solida, que le
tokeranca a la frastracion, y mostrar la madurez
para tener una escala de valores consistente, -
y respetuosa de bos demas. |
Ser capaz de mancar conflicios grupales sin tomar parci
poe razones emocionales, asi como de ayudar a los che
2 entender las stuacones que se prosentan, motivando
para ka bisqueda de sodocones adecuadas
"

+

SNe S

Organizacion de fin de semana
b edwcador auxtliar: defiicion y funciones

jante la realizacidn de funciones de “cducador auxilear™,
Mpoderac motiva b corresponsabalidad de los jovenes, especial
¢ bos de mayor edad. Los educadores auxihiares son aquellos
e asumen o hderazgo de las casas durante ¢ fin de semana,

bemtras ¢l educador responsable tiene su descanso, y avedan a
companeros mas pequefios en kb organizacion de la casa y
s kas actividades que de alli se desprenden, Los yovenes -

tvo para recibir b indoccdn que les permita asumir la
msabilidad de una casa con la mejor preparacion posable.
» poven que desee ser educador auxiliar debe cumphi con kos

Orprugacaon de S Jde somone

w en ser educadores auxiliares se dirigicin al directos

C% oy uesiloss

Ser un aemplo de honestidad, buena conducta, respeto ¥
COMPANCISING,

Tener disposicadn a escuchar y llevar a ka pracuica con
responsabilidad los planes, mdicaciones y actrvdades que
s le encomsenden.

Tener una buena presentacidn y usar un vocabulario
adecuado, no ofensivo.

Tener un trabajo semanal fijo y demostrar que es cumphido
on el mismo.

lnteresarse por los nihios y estar despuesto a acompadarios
on todo momento,

Temer imciativa y creatividad para resolver bos problemas
gue se presesten, cuidando ante todo la mtegndad de las
personas.

L
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Fremeromes de los educadores auxtliares

Viernes por b tarde:

1. Recibir la Casa a las 17:30, de manos del educador o
educadoa respossable de la casa cuyo hiderazgo asummrd,
Ello mcluye los siguicnses aspecios:

# Firmar la hoja de entrega de casa y entregar copea al
darector educativo (ver anexo).

& Asistic 2 1a Junta Informativa de Ipoderac con el
director educativo, donde se le entregari la casa
formalmense, frente a todos los nifios v jovenes.

& A partir de es¢ momento, asume b responsabildad
de ka casa,

% Fsresponsabilidad del educador o educadons de cada
casa dejar por cscrnito los nafios gee tienen permaso
de salir v Jos que 0o tienen permiso,

# Durante el fin de scmana, los permisos ordinanos
para salir os da ¢l educador auxiliar, respetando
fichmente las indicaciones del educador. Puede dar
permso para salic 2 comprar, recoger apuntes, Jugar
fithol. Nunca podri dar permiso de ir a fiestas,
bailes o cualquicra que implique regresar después
de las 20:30 horas. Estos dltimos solo puede
autorizarlos ¢l educador responsable de fin de
somana,

# El educador auliar debe estar en comumicacson
constante, para cualguicr eventualidad, con o
educador respansable de fin de semana. Solo en Gaso
de ungencia, acudira con ¢l director educativo,

¥
e e —

Orpamvgacvin dy fin de somaans

2. La hora de dormur es a kas 2200 horas. Antes de acostarse,
debe asegurarse de que cada chavo de la casa bajo su
responsabilidad cumpla con las siguientes actvadades:

*  Cene con todos sus compadicros,

#*  Lave su ropa complea,
# Scbaile,

Si hay television, acompaikard a los chavos de su casa. Si se quedan
on la casa, estard con cllos, platicando o jugando juezos de mesa.
Sabado:

3. Assstr a la Junea de Fducadores con o director educarivo
en la capilla, a las 8.00 horas,

4- El wrabajo inicia a las 8:30 horas. Antes de ello debe
ascpurarse de que odos ks chavos:

# Hayan desaywnado.

£ Tengan la casa limpia, ordenada v cerrada con llave.

& Usen ropa adecuada para e trabajo, incluyendo
calcetines,

5. Los educadores auxibares se van al lugar donde realizan
ordinariamente su trabajo, excepto los encangados de San
Pedro y de San Juan.

* El encangado de San Pedro se pondri al fremte de
los mifkos que hacen mantenimacnto 1: capilla, raller

de Creanvidad, aulas, impicza general desde la can-
cha de bisket hasta San Pedro, asi como los caminos
y pasillos, mcluyendo of drea frente a La cocina v k-
vanderia.
*  Hemcangado de San Juan se pondrd al frente de los
nishos que hacon amantemimeeneo 2: biblioteca, bailos,
"
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Santa Maria, oficinas, campo de fiitbol, basurcro
y alrededores de todos estos lugares; en gencral,
todo ¢l espacio que va desde atris de Cabras Vicjas
hasta ka entrada y la casa del director general de
Ipoderac,

6. Para comsiderar terminado ¢l trabajo de mantenimicnto,
deben cumplirse las syguentes condiciones:

*

Los cuartos v espacios cerrados deben ostar harnidos,
trapeados, con cristales Empios, basureros vacios,
sacuxddido el polvo y los muebles en perfecto orden.
Los espacios abiertos y el campo estarin libees de
hasura (plisticos, papeles, bogas de arboles, ctc),
rastriflados v con kos basurcros vacios.

7. lmdu\mpudmmlntmhmapﬂi&lbl:lm
lyoras, mo antes,
8. ¥l educador auxdliar debe ascgurarse de que todos los
alimentos scan llevados a la casa,
9. La comida es 4 las 13:30 horas, El auxikar debe cundar Jos
sigumentes detalles:
. Qmu-knbdamnmmwmahm.

a2 " »

Que todos los chavos estén aseados, pemados ¥
vestidos con pantalon y canusa,
Repartir la comida equitanvamente.
No agandallar lo mejor para él yfo sus peeferidos.
Recordar los buenas modales durante la comida,
Que no haya faltas de respeso ni pletos en ks mesa.
Dar un tempo de sobremesa para plancar con todos
los chavos, seguin se sicnta la mecesidad.

60

Orginiz i e i e semvm

10. Todos los chavos deben salsr de su casa a las 15:30 horas.
El auxiliar debe fjarse que:

#  Las acomdades estén debudamente terminadas,
*  Lacasa owié limpia v en orden.
# Los chavos NO se queden en la casa.

1. Mientras los chavos juegan, los educadores auxilares
deberin estar presentes v vigalar las siguientes dreas:

% Unoen la Entrada. Revisard quaénes salen y emtran,
& llega alguna persona de fuera, ass como que los
chavos no jueguen en la altalta ni arrds del
consultono.

& Uno en el Campo de fatbol. Cusdard que se
mantengs ¢l orden v no haya plotos,

% Uno en la Cancha de basquet, Cundard gue no
haya nadse arris de la casa de Voluntanios, que
nadie se vaya al campo ni atris de las cabras
vicjas,

®  Uno en ¢l Penddico Mural, Cuidars que nadic s¢
vaya hacia ks cabras, que no se jucgue en o jardin
frenee a ka capalla, y que nadie se quede en el pasilio
frente a la cocina ¥ la lavandernia,

®  Ademss, cada auxibiar debe saber ssempre donde se
encuentran bos chavos de la casa a su cargo,

12. A las 18:00 boras es la entrada de los chavos de San Pedro
y de San Juan a so casa.

13.A Las 19:30 horas sale el mumibvis a Athxeo, para la musa.
Antes de subir, of auxaliar debe aseguracse de que cada chavo
vaya en bis sypsentes condiosones:
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#  Con ropa luapia y en buen estado (no rota, m desco-
sida, mi sin botonesh

#» Pemado.

#  Con Jos zapatos boleados y com agujetas.

# Con crema en brazos y cara,

E] auxiliar debe repartie, antes de subir al minibis, a kos nafios a su
cmmuqmlmcuiduindmbdrhnin.imlmémbx
¢ mismo para cusdar a algunos de ellos,
¥4 12 musa s a las 20:00 horas, on la parrosjuss.
15. El regreso a Ipoderac es a las 2200 horas. Antes de arrancar
el munebvis, cada auxiliar deberd:

%  Ascpeanse de que todos los nitos de la casa a so
CANEO CNCN presentes,
&  Bncaso de qoealguno fale, avisar al direcror educativo,
Domingo
16. 1.2 hora de levantarse es libre en cada casa.
17. Fl desayuno se prepara en cada casa. En la mesa, d educador
auxiliar cusdari los siguientes detalles:

®  Que todos los chavos se sienten juntos a la mesa,
# Que todos los chavos estén aseados, peinados v
vestdos correctamenac,

Repartie ka comada equitativamente.

No agandallar ko mejor para é yio sus preferidos.
Recordar los baenos modales duramte la comida.
Que no haya faltas de respeto mi pleitos en la mesa,
Dar w0 tiempo de sobremesa para platicar con todos
kos chavos, segiin se senta b necesidad,

. % s

L)

Orgamtszacrw de fiw de womoms

18, Al termunar ¢l desayuno deben hacerse las actividades de
limpecza, El educador auxiliar debe reaibir cada actividad
perfectamente termsnada y asegurarse de que todos los dtiks
de aseo estén en su bugae. También debe revisar los muebles
de los chavos y el livado de la ropa,

19. Las salidas de Ipoderac, con el permiso respectivo, son a
partir de las 10:30 horas, Bl educador auxshiar debe estar
atento a que nadee salga anses de La hoea indscada, excepto
con un permiso especial ded director educativo,

20. Los chavos que se quedan en Ipaderac pueden salir a pogar
al campo de fitbol o a los jandines de s institucion. Nadic
debe quediarse dentro de las casas. Los educadores auxibares
vigilardn bas siguientes decas:

# Uno en ks Entrada. Rovisard quaénes salen y entran,
@ Bega alguna porsona & fuera, asi como goe los
chavas no poegien en la alfalfs w atrds dd cossultoein,

£ Unoend Campo de Rithol. Cusdara que haya veden
¥ N0 s genercn pleitos,

*  Unoen la Cancha de hisquer. Caidard que no haya
nadic atrds de la casa de Voluntarios, que nadic s
vaya al campo m atrds de las cabras viejas.

* Uno en d Pendduco Mural. Cusdard que nadie se
vaya hacsa las cabras, que no se juegue en ¢l jardin
frenee a la capilla, y que ninguno s quede en el pasilio
fremte a la cocina v la lavanderia,

#*  Ademds, cada auxiliar debe saber siempee donde se
encaentran los chavos de la casa a su cargo.

21. Lascdevissin puede prenderse, en Samta Maria, de kas 11:00
a las 14:00 horas.

e



El proveso educateo
La formacion de habitos en Ipoderac

Criterros edweatinos

Para que un estilo educatvo se lleve a la peictica, os necesano reflexaorar
wobwre s concreciones v llegar a acoerdos, SOk asi se lograra tener uea
base comen, un kenguaje compartido para canmnar fodos, mifos
educadores, haca un obyetive daro, definido y asusdo, Los ontenos
que A conpmmnacdn se enuncian son o fruto de mchas hoeas de dscusson
y de andliss por parte dd equipo educativo de Ipoderac. Su formmilacon
leva detris mucho tempo de expenenca y dodicacx'n a ks neos y

venes, ¥ s concToonn ¢ uete de Lm proceso gue e nica danamenie

¥, como acain oducativa que ex, no tiene un final definido.

L2

L& formeacson de hddaios o Ipodera

Higsene

Para favorecer la hageene v la salud de los nifios bago su respon-
sahibdad, cada educador o educadora desarrollard una labor

encamanada a lo sigusenac:

# Cudar que todos los chavos se bafien a diano v lo hagan
cosTectamente.

*  Promover en los chavos el cundado de su boca v o lavado
de sus dientes despues de cada comida

*  Promover gue los chavos tengan siempre sas manos kmpuas,
especalmente antes de comer v después de ir al bado,

*  Fomentar en Jos chaves d hibwto de mantener scmpre cortas
¥ himpeas bas ufias de pocs ¥ manos

# [Procurar que los chavos laven correctamente si ropa
Presentacion

Low educadores trataridn de maukear en los chavos bago su responsa
bilidad el valor de ka limpecza, tanto en sas cosas como en su per
sot, como un medio de crecimiento y desarrollo persomnal. 1o

haran motvandolos a cuidar los sizentes detalles:

Vestir su ropa completa ¥ en buen estado: dobladillo en
p.ml.ll- mcs, l\ HOones o1 m‘;\lr‘.n\, Qerre oon landiossameento
adecuado. En los momentos de trabago bos chavos han de
usar ropa mas gastada, pero ssempee levardn caloetines,

¥ Mantener sus zapatos boleados y sus tenis limpeos, vy con
bos condones cornectamente amarrados en ambos casos,

¢ Nousar prenclas gue no sean de sa talla, mi rotas o descosidis,

4 Tener s cabello con un core regular v estar ssierpee peinados,

o
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%  Abstenerse de vestir playeras u otras prendas con leyendas
agresivas y ofensivas,

# No usar aretes, pues po cstd permanido

# Tener siempre sus uhas coetas, impias ¥ arregladas.,

En la mesa

Los educadores y educadoras, como responsables de la casa,
promoverin que durante las comidas se propacie un ambeente
agradable y positvo, que facilice la amistad entre los nifios de su
casa. Para ello, cuidarin que cada uno de los chavos cumpla con
kas sigusientes coestiones bisicas,

@ Estar sicmpre bien presentado, es devir, peisado v con su
vestimenta completa, no oo paama.
Manrenerse bicn scnsado y en onden.

No desperdiciar ka comida ni arrojarda a sus companeros.
Aprender a comer lo que se ke oftece, no sdlo lo gque le gusta.
Usar adecuadamente los cubiertos.

No gritar m relacionarse con palabras ofensivas.

No subir Jos codos a la mesa ni hablar con ka boca liena,

Pedir la comida por favor y de buen modo,

Usar adecuadamente los cabeertos ¥ ka servillesa.

" NP PR S e

Permisos especiates y salidas

El educador o edecadora de cada casa sabei siempre dénde se
encuentran los nifios o pivenes que estin bajo su cuidado, Con
respecto a bos permisos y salidas, se guiard por los siguientes crenos.
#  Las salidas de la institucion son autorizadas por el educados
respossable dd nafio o joven, quien considera la pertinenca
del permiso,
on

(& formunriw de hilstow o Ipaderac

*  Encualgueer caso de permisos de salida, kos chavos deben
regresar & dormir en Ipoderac. Las excepoiones han de
ser expresamente autorizadas por el director edecativo.

# Encaso de duda, un criterio basico para o otorgamiento
de permasos especiales es el cumplimaento de Las responsa-
bilidades en ka casa, el trabajo y la escuela poe parte del

En el campo

Con el objeto de fomenear en los mifios y jovenes un ambiente de
sano esparcimecmto y of amor 2 la naruraleza, los educadores los
supervisardn de acucrdo con los siguienses crisernos:
#  Cuidar que todos los nifios y jGvenss sseén deatro de su
campo visual,
& Viglar que eviecn ks zonas potencialmente peligrosas,
como las azoeeas.
*  Estar asento a que cuiden las plancas v drboles, evitando
toda clase de maltratos.
& Pooer atencitn a los pleitos o dificultades que pudicran
darse en el desarrollo de pucgos v actividades de descanso.

En La beblioveca y bos lugares de estudio

Para que se logren los obgetivos del estudio, ¢l educador o
voluntano responsable de un grepo de estudio debe observar e
camplumienso de los sigusentes puntos:

#  Establecer reglhas mimimas, con ol comsenso de bos chavos,
para favorecer el silencio ¥ b concentracion en las tareas
oscolares.

L
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# Al terminar las actividades, dejar o lugar limpio y orde
nado. Temer un cundado especial por regresar los hibros 2
su lugar.

. Supcrvinrcmumumrcabrﬂmyi(nu\ﬂ;node
jarlos solos,

En ef trabajo

Para que los momentos de trabajo cumplan su funcion educativa
en bos muchachos, los encangados peopiciaran un ambiente gue
fenga en Cucnta esE0s ASPoctos:
# Respeto a la autoridad del encangado.
e DPuntualidad en el micio ¥ ¢f sérmino de las actividades.
& Cudado de las herramwentas atilizadas, y devolucion de ks
mismas al ugar doese s¢ guardan,
& Aviso por escoto ¥ com anticpacion al encargado en Gio
de tener permiso de salie

s e mobus

Cuando se utiliza o medio de transporte de la mstitucion, o
educador o educadora responsable cuidard los detalles sgguienecs
en o compotamiento de los chavos, con ¢l objeto de favorccer
una sana convivencia entre todos los useanos:

#  Llegada a bempo para cvitar retrasos.

# Trato respetnoso v amable con el chofer, y contribuir 2 un
ambienee de respeto entre todos los presentes, evitando los
plertos y groserfas.,

v No consumir alimensus dentro del minabes ni rirar basura,
para comservarlo impio y en boen ostado.

na

Activbaates duras

®  No sacar, por nngin motivo, kos brazos o la cabeza v, en

general, evitar accones que poogan en peligro b seguadad
de todos,

Actividades diarias

Sabiendo que la vada cotdana esta compuesta por una serie inters
manable de pequenios detalies, o educador de Ipoderac valora cada
momento como una oportunidad educativa, propicia para la vi-
vencia de valores v el aprendizaje de libiros que se despeenden del
weal educativo de la mstinucion. Esto le exige una atencidn constante
para cada uno de los nifos y jovencs a o kingo del dia en Jos aspectos
que se sefalan a conmmzacion,

Al levamiarse. El educador tiene la responsabilidad de hacer
levantar a los miios a wna boea coavenients, de modo que tengan
el nempo necesano para preparanse antes de salir 2 la escuela. Fl
educador preve gue el desayuno esee listo, auxilado por bos mifios
de la casa, de manera que cllos se sientan corresponsables de su
alimentacin y cadado.

Una vez levantados, Jos nidos dedicardn ¢ nempo mecesanio
al aseo personal, de forma tal que estén todos dispoestos y a nempo
en la mesa para of desayuno. Ya justos, alrededor de la mesa, se
guardard un momento de silencio para dar gracias a Dsos por ¢l
muevo dia ¥ por los almentos, El educador poded entonces hacer
una reflexsdn apropiada, que dé sentido ¥ resalte la smportancia
del agradecimiento, Después servird los alimentos de manera
equitativa y cukdadosa, y acompafiard a los nifios, manteniéndose
al pendiente de bas nocesidades que se presenten,

Amsbrierate en Las comidas, El tiempo de Las comidas es de capi-
tal importancia en la construccion de un ambiente de camaraderia
¥ sama convivencaa, Para favorecerio, o educador cmdard que 1a

“
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mesa esté puesta de mancra digna v sencilla, con su mantel y todos
los utensilios necesarios. Asimesmo, cuidari que los nifos cultiven
los hibitos que les ayuden a convivir con otras personas en la mesa,
tales como sentarse, comer y utilizar kos cubsertos de manera ade-
cuada. Fl educador estard atento para ayudar a los nifios a pedir
Las cosas poe Favor, a esperar su tumo v a convivir akegremente, en-
tablando relaciones constructivas com los demiis. Procurard que
las conversaciones en la mesa favorezcan el compartir bas vivencias
de cacla dia en un ambeente de ingerés ¥ respeto muteo,

Las actividades de limpieza

El nifo v o joven de Ipodonc deben aprender 2 hacerse responsables
de su vida y sus docisiones de manera paslatina, Para favorecer que s
apropwn de s casa y de su espacio, que ko siengan suyo y lo valoeen,
ol educadoe procunani que bados los sifios bajo su culdado se involucnn
en la impieza v el manteniemiento de sa casa. Considerando, adcnis,
que la imagen exterior habls ded senenor v b asoestiona personal, el
educador peomoverd que b casa esté siempee limpa y ordenada.
Ponded especial atencidn a los pegueios detalles que hacen de b casa
un lugar agradable y acogedor, apeo para b coovivencia v o encucntro.
En ese sentido, deberi supervisar que los sifios ¥ jvenes se desribuyan
para ka reakzacsdn de ks lbores de limpieza en toda b casa, de manem
que &2 s¢ encucntre en las sigaienges condicones:

* Las recimaras, perfecamente hmpias antes de salir a ka
escucla, barndas v trapeadas, con los nncones y techos
sacudidos y bbres de polvo v basura,

¢ La sala de la casa, barnda y trapeada, con los muchles
ordenados y on el lugar que les corresponde, con los cuadnos
y la decoracin dispuestos de manera armanica,
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* Los bafios y regadenss limpeos v en orden, con las paredes
kibees de polvo v de agua.

# Fl comedor, con la mesa recogada, bas sillas en su hugar
después de barrer y trapear, de modo que se manteng la
higiene adecuada, El refrigerador debe estar limpso v oede-
nado, con la comida sobrante almacenada de manera que
no se eche a perder, y el trastero Bmpio ¥ con los utensilios
en arden,

*  Laloza ~que inchuye tanto los platos, vasos y cublertos de
uso personal, coma Jos urensilios de uso comidn-, perfec-
tamente lavada al terminar la comida. A continuacién, o
encangado la socari y la colocard en su lugag, procurando
que todo se conserve con higene ¥ en buen eseado,

#  La cocina perfectamente limpaa y en orden. Tl encargado
de asearla pondri especal atenion en la limpieza de la
extufa v en la adecuada conservaciin de los insumos que se
tienen ssempee a la mano para preparar bis comidas, como
aceite, granos v latas,

# Los cristales de ka casa limpios v libres de polvo, de manera
que el aspecto genenal de ka casa sea digno. Uno de bos niflos
se hard cango de esta tarea.

#  Los alrededores de a casa, ya sean jardines o andadores,
han de conservarse bmpios, libres de basura y verba; en su
caso, con el pasto cortado de manera adecuada.

Para culcar en los nafios v jovenes ol cuidado por sus cosas v sus
espacios, el educador estari cerca de ellos mientras realizan bas ac-
tividades de limpieza, cuidando que los instramenaos y materales
se utihcen de manera adecaada ¥, en su caso, emsefiando a los que
no saben como realizar dichas acrividades,

»n



El seguimiento de Ipoderac

Fl sepuinuento os un aspecto ceneral de la propucsta educativa de
Ipoderac. Se trata de un espaco construido de manera mtencional
com el objeto fundamental de dar a cada nifio o joven una atencidn
personalizada. De este modo, el seguanucnto permitira al educador
o educadora un encuentro personal con cada uno de ollos para ser
soxtago de Jo que pasa en su interiog para csowchiir ko que le peeocupa,
PRALA COMOUET SUSs sueiios ¥ sus planes, para companie lo importante
de la vida y motivarlo a alcanzar sus ideales. Fn o comexto de ma-
shicacion y de despersomalizacdin del cual proviene el nifo, se traea
de brindarke la oportunidad de retomar su vida, analizarla,
aceptarla y decidir qué pasos quicre seguir para construir su fu-
turo, El papel del educador en este proceso implica una gran
capacidad de escucha y un respeto profundo por la persona que
tiene fremte a si, lo cual s¢ wraduce en una serie de actitudes y
ambsentes que se han de favorecer y comstrusr en el contexto del
SCRUMTISENTO,

Atesorar la confianza

Ganarse la confianza del nifio o joven mmplica un proceso intencsonal
en of que ol educador o educadora toma la iniciativa. Una vez que
el nifhor o poven ke confia una parte de su histonia, de sus sentimientos,
b4 I
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o s palabra, o educador o educador se asame como coparticipe de
wna rigueza inmensa, v | valoea, S¢ constraye entonces un proceso en
o que el adulto motiva b confanza del o y ko ayuda a gue se abea
2 compartir cada vez s, respetando siempee su ritmo personal,

Ponerse en los zapatos del otro (empatia)

Fl educador necesanamente babri de realizar el esfucrzo de entender
lo que significa la histona que le es confiada, Se trara de reconstros
la situacim concreta del mafo o joven y situanse precsamente alli,
para sentir ko que €l siente y pensar lo gue @ piensa. Syyufica ser
wnsible para entenderdo de manera ntegral, hasta donde esto es
posible, para discernir con chementos suficentes las necesidades del
nifo. Imphica gue o educador o educadora se ubique en ka historia
de vida de b persosa que tene enfrente, con las consideraciones gue
SN DOCUATELS, ¥ ¢ pregante constantermente qué haria, cudl soria
su reaocin, de csear en o lugar del nifio o joven. Entonces, o educador
o educadora se encontrard en una situacion meks mvelada, tis corcana
a su interdocuton. Bl proceso o reciprocn, de ida y voeka, poes o
0 0 joven capea s actrud dd adulto y se siente con mayor confianza
para expoect su histona, sus mzones, sus bisguedas,

Respeto

El respeto parte de la claridad con gue o educador o educadora
concibe la dggnidad nherente a la persona, ¢l naflo o joven que
taene fremte a 8. Su dygnidad implica que tiene derechos, y o pnmero
de éstos es el de ser quien s, con sus peculandades que lo hacen
nico ¢ irepenble. Este punto de partida permite al educador o
educadora una apertura inscial hacia lo que el nido o joven desea
expresas, Jo motiva a ponerbe atencida exclusiva y dedicarke un

™
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nempo de manera total. De este modo, o nafio o joven sabrd, en
los hechos, que su historia es importante, que su palabra es
snportante, que €, en si misemo, o5 importante. Solo si se da osta
stuacion serd possble un dudlogo entre dos personas que se saben
dignas y valiosas,

Actitudes basicas del educador
en ¢l seguimiento

Conockendo que la propa disposscian significa d establecimsento
de una comumicacsdn con los nifos y jiovenes, ¢l educador o
cducadora poadrd atencidn al cultivo de las actinades syguientes,
que favorecen un ambienee propicio para o scguimiento:

*  Escuchar cuidadosamente cuando los mifios hablen. Perma-
nocer cun fa mente abierta y objetiva, Considerar sus men-
sajes cuidadosamente. Evitar interrumpir para dar un
consejo no solicitado o criticar ko que estdn diciendo,

* Respetar el espacio personal de cada nifio. Pueden sentiese
atemorizados y anwosos si CS10 1O oourre,

*  Emplear gestos amgables, no agressvos, Evitar sefialar con
el dedo.

#  Unilzar sus nombres peeferidos. Preguntaries como kes gusta
ser llamados. S6lo en contadas ocasiones el nombre gue
cligen puede ser mapropiado,

# Ponerse en su nivel, Tratar de adopear su nivel fisico. Si
estin seneados, tratar de agachanse o sentarse; es mejor que
permanccer de pic.

*  Preguntar en vez de hacer acusaciones. Fl nifo os una per-
sona responsable. Emplear un tono de vor que denore
Preocupaciin y cando.

7
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® Tearar los peoblemsas de conducta en privado. Repeender a
los mifios en frenee de sus compadieros los apena inne-
cesariamente. Hablar con ellos en provado ayuda a preservar
su imegridad v su autoestima,

Objetivos del seguimiento

Hmmﬁannmpkaqwclcdmhemahmﬂaddd
mom.lmmmmmm-mmm
ol contexto v ¢l significado de lo que le es confiado. F educador o
educadoen estd interesado en conocer ko gue o nifdo o joven ke dice,
mmqubtaymhrhnmxduraiuﬂmnl’lwbhﬁndr
verhalizar sus proocupacsones o expoctativas le ayudara a ackirarse
v a situarse magor. Fl conocimicuto del contexto y la historia del
aifo o joven da al educador mayoees posshilidades de resalear lo
mm.admdcpmnmwbhwqwmm
para recrear su histonia y darbe un uevo sgnificado. Contari entonces
con recursos ¥ podri valorasse mejor como persona.

Todo el proceso de acompaiamsento posibilita una refacion
difcrente entre o mifio o joven ¥ ¢l educador o educadora que Jo
acompana. El educador se convierte en un companero de camino,
que bo acompalka y ambién s¢ ve movido a entender su propa
maohimxﬁ.mm%lamhdw“wdcum
manerd NUEVA, mas merrst que externa, nis moral que autontarnia,
mds compartida y razonada. El educador se comoceri mejor y
conocerd major  los miflos y povenes, ¥ éstos sabrin con centeza,
mmbhancxpcfiumutdo.qmlapoumddddlmyh
comprension esed abserta, y asi permaneceri.

Apamfdelambkmcqutequiatmnumunumal
mMyMbm'm’d&bmkh&nm&
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que e mifio o joven trarsite W peoceso que ke permica alcanzar ks
sguicnies obyetivos:

#  Asunmwr la responsabilidad de su vida,

# Tener uma actitud positiva ante su vda,

*  Tener conciencia de sus recursos v desarrollardos,

*  Conear conm un panoranss mds ampio de la realidad, gracias
a lo que o educador o edecadora ke transmite, de cara a la
roma de decsones conoretas sobre su vida,

% Descuber 1o que sucede con €l fremte a los problemas que
se be presenean en la vida cordiana,

Limites y principios del seguimiento:

el Codigo de Ftica

Transtar por el camino del segusmiento requaere también uma serie
de limites que han de ser conocdos v acepeados por los aduleos,
los educadores v edocadoras que acompadian, De cllos v ellas s
roqucre ana seric de accsones que hay que promover, y otras que
hay que evitar. Con obgeto de establecer los limites que permitan
desarrollar procesos de segumeento sanos y con posibalidades de
dar buenos frutos, el equipo educativo reflexiond v elabord un
Cidigo de Brca, ded que se desprenden lincamicntos v criterios
para ol scguimiento de cada uno de los mnos y jovences.

Lo que se debe bacer

Para que ¢ seguimsento cumpla su comendo, ¢l educador o
educadora cultivard y propxmard las sigmientes actstudes en ¢l
contato con ¢ o o goven,

* Aceptario tal como e, de maners incondicional,

»”
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* Darle oporturadad de que hable y exponga sus xleas com-
pletas, sin meerrupciones ni condaaonamientios.

* Fscucharlo con la asencidn completa, Dedicarde ¢l tiempo
necesario v estag con €l en y para €.

» Construir un ambicnte atermporal de encuentro, donde el
nifo O joven se sienta en bibertad y confianza.

» Llamarlo siempre por su nombre.

# Proteger en todo momento la confidencialidad de la
informacion que da.

#  Ser fiel a la confianza que se construyG en ol scguimiento,

# Conocer ¢l contextro del nido o joven antes de la entrevisea,
por medio de la revisidin de su expediente ¢ bastona de vida.

Lo que no se debe bacer

Con objeto de proteger b itimidad de los nifios y povencs, los
cducadores evitarin una seric de acciones que pondrian cn nesgo
la confidencialidad del proceso de seguimiento, y con cllo la
integradad misma del nio. Fsto implica que, en su relacion con el
nifo o joven, sc abstendnin de lo siguiente:

& Desquitarse con €l, cedsendo a la tentacion de resolver de
ese modo kos propios enojos, cansancios, frustraciones ¥
falea de capacsdad profesional.

# Castigarlo por algin asunto que confié al educador o
educadora durante el seguimienso,

# Crincarlo por ser coma es, culpindolo de situaciones que
estin fucra de su akcance.

# Auacar su autoestims, haciendo que se ssenta mal.

& Permitir mtermapaiones de ofra persona meentras ko escucha en
el segpmmiento, sm respetar of tempo exchsivamenee para el.

L
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* Jurgarlo y etiquetario, negindole ka posibilidad de cambio,

#  Unlizar en su contra la informacicn rracada en ol soguinmento,

*  Comentar su situaciin fuera de contexto, o con personas
ajenas al proceso educativo institucional.

#  Obligario a hablar de algo de lo gue no quicre hablac

# Inasciar una entrevista sin estar preparado, es decir, sin
conocer la historia del nido v los acverdos tomados en
CNETEVISIAS Previas.

El plan de vida

El plan de vida se compone de custro dementos que, disefiados
con una logica de proceso, son ks pilares sobre los que se asienta
ol scguameento personalizado que Ipoderae ofrece a cada uno de
los nifios ¥ jovenes para ayudaros, como ya se ha dicho, en la
constrocaion gradual de un furaro de vida a partir de la rein-
terpretacaon de su propia historia. De ese modo, of papel del
oducador queda delimitado en cada aspecto ¥ lo onenea sobee b
mancra concreta de dar seguimiento, Dichos elementos son los
siaicnicy:

#  Comocimiento de ka histora de vida del niso.

*  Acuvidades de diagndstico.

#  Disefho de metas del plan de vida,

#  Seguimicnto de bos acuerdos,

Conocamuento de la Mistora de Vida

En cuanto un educador recbe kb responsabilidad de los mifios o

jovenes de una casa, debe proocuparnse por conocer con o mayor
detalle posible la hissorsa de vida de cada uno de cllos. Esto implica

e
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que o educador o educadora revisard detenidansente ef expedicntc
de cada nino (un cpemplar ded expediente puede verse en los anexos
de esta propuesta), ¥ pondri especial atonciin en la hetona de
vida del niio, sobre todo en Jo que se refiere al contexto Earmliar
ded quc proviene, a la educacitn formal y no formal que ha recibedo,
2 SU ostanci en otras instituciones y Jos motivos de su salida, asi
come a Jos dagnisticos previos que se hayan realizado sobre ¢l. El
educador 0 educadora seri siempre ny cusdadoso en el manejo
de los expedientes, y serd responsable de la confidencialidad ab-
soluga de la mformacn obtenida, la cual se empleard solamente
para los fines del segusmiento del naiio.

Actividades de diagnostico

Fs necesario que ¢l nisso o joven sepa con gef cuenta y hacia dionde
w dirige. Que sepa chHmn es, que be gusta hacer, qué le resulea diticil
o desagradable, escétera. Para tener wn panorama amplio de su
personabdad, necesidades y perspectivas, el nifo o gwen comtcstac
una serie de sencillos instoumentos (véanse bos amexos) que incluyen
una descripoin de bos siguientes dmbitos de su vada, a pamic de su
propaa percepeion:

1. Lo gue te gusta bacer. Incluye las actividades que
verdaderamente dufratas, aquello que hace que te sientas a
gusto y contento de hacerlas. Al terminar la bsta, ordena
las actividades con upa numeracion progresiva, comenzando
por las que muas te gustan,

Lo que haces biew. Fs un bstado de las acovadades en s

que eres habil v capaz, Pucden ser actividades que te gustan

0 goe tienes que hacer aunque no te gusten, Pooden ser

aburrdas o interesantes. Puedes disfruearlas o mo, lo gue
So

L
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Importa o que seas capaz de hacerlas bico. Al terminac,
ordena numénicamente las actividades, poniendo o 1 &
lo que haces mejor, 2 a Jo que le sigue, y asi hasta
termanar,

Lo gque baces mal. Es una lista de actividades que no haces
been, inchuyendo kas que haces por gusto o porque kas tienes
que hacez. No inchuyas las que haces mal y no te mteresan o
no necesitas hacer.

Lo que te dugusta hacer. Es una lsta de actividades que
tienes que hacer y 1o disgustan, te desagradan o te aburren;
a un lado explica por qué te disguasta cada una.

« Lo que quicres aprender a bacer bven. Haz un bstado de

actividades que quicres hacer 0 que tenes que hacer bien,
No tienen que scr realizables de inmediaro, pueden sor
actividades a nediano o largo plazo. Al terminar la lista,
numéralas por orden de unportancia.

Lo quee guieres deyar de bhacer. Haz una lista de actividades
que quieres dejar de hacer: Al fimal, clasificalas segin su
imporances, poaiendo ¢l namera uno a b gque guicres
eliminar pamero,

o Lo que en este momenio te gustaria empezar o hacer. Haz

una lista de actradades con lo que guicres empezar a hacer,
lo que se te ocurra en el momento de escribig, sin criticardo ni
juzgarko.

. Los momentos fefices de 1 tdda, Lista los momentos mas

felices de tu vada, aquellos en los gue te has sentido feliz de

estar ywo ¥ de ser ti miseno.

La feticidad que guisieras texer em tu vida. Escribe cudles

son los momentos felices que quasicras tener en o vida,

aquelios gue te harian sentir feliz y 2 gusto contigo mismo.
D
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10, Resumsen de bo que quicres bacer, te gusta, Inces biem o te
hace feliz. Haz una hista de Jo que consaderaste mis
mmpoctante {1, 2 v 3) o los epercicnos 1, 2,5.7,8y9.

1 1. Reswmen de Jo quee no quaeres hacer, no te gusta o baces
maal. Lista Jo que consideraste con mayor jerarquia (1, 2 ¥

3) cn los cpercicos 3, 4 v 6,

12. T autodwografia. Haz an repaso de lo que ha sido wa vidla
hasta abora, :Qué bas hecho com tu vada hasta o dia de hoy?
Al terminas, saca dos conclusiones de o que signafica tu vada,

1 3. Quitdst eres. Escribe de tres a anco modos de decirre a o
mismo quién eres. Utiliza la informacion que sientas que te
descnbe mejor

14. Comchussones gemerales. ;Qué te dicem de ti mesmo las
actitudes posativas v negativas que te has descubserto? JOué

¥
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cambeos quicres hacer en tus acttudes ¥ en tu compor
tanuento? JPara qué queeres cambiar?

Disenio de metas del plan de vide

A partir de la informacidn obeenida en la primera etapa, el educador
0 educadora ayudard al nado o joven a trazarse un plan de vida,
Fsto incluye los siguientes apartados:

¥ Queé queero ser (meta final). Se desglosa en vanos aspectos:

# Furaro personal: crecomiento y desarrollo hacks la
autaorreliziciom,

#  Fueuro socak sleccin de ma ocupaacion. Desarrofiar
urea profesicn, Contribuesr 2 resoleer Las mecesidades
Y GMIerazas socuies,

& Futuro tamiliar: eleccadin de ima paress y formacicn
de tw propaa famubia, El compromiso comtigo mmisemo
paara formaar wsa paavesa y s famules.

¢ Cudles son mis objetivos de vida (metas intermedias) HQué
quecro lograr en este afo? Pucden unhizarse las dreas: trahajo,
estudio ¥ escuela, casa.

#  Necesdad Ixisica (atencidon especial por parte ded educadoe).
Aqui el educador, teriendo en cuenta b historia dd nifdo o
joven y analizando sus fortalezas v debilidades, describe cail
o el punto central que se debe trabagar con ef mifo o joven,

Segwomiento de los acuerdos

Una vez establecidas la meta final y las matas intermedias, o

educador o educadora ayudari al nfo o joven a aplicar esos

obgetivos en su vida diars. De bo gue se trata, fundamentalmente,
A
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es de que se proponga metas alcanzables que le permitan tomar
el control de sus decisiones v le ayuden a programarse
positivamente, ademds de tener un punto de referencia para
evaluar en cada sesitn de segusmaento, Es importante que no sea
¢l educador o educadora guien tome las decisiones por of ndio o
joven, sino que éste decida por donde miciar y como continuar
Esto serd posible solamente si se ha seguido un peoceso lento
pero con rumbo definido.

Para dar seguanvento, s¢ eligen uno, dos o tres obyetives o
metas concretas v se ks revisa de wna sesidn a otra. Es necesario
que o acverdo quede lo mis concreso posible, de modo que sca
ficil darse cucnta de s s¢ camplio o no s cumplio. El logro se
puede marcar del uno al tres, segin ¢ grado cn que se hava
akcanzado, y s pueden hacer anotaciones para emender mejor lo
g sucedid.

Pl de entrevista

Fl educador 0 educadora elaborard uaa lista con la fecha exacta
en que entrevistard de manera persoaal a cada uno de los mifos o
jvencs que estin bajo su cuidado, la comentari en la reunson
sermanal de casa v b expondrd a la vista de todos, demtro de la
casa. Asi, o nido sabei exactamente cuando le corresponde su
entrevista, de manera que llegue preparado a la misma, Es
importante, sin embango, no olvidar la postura inacial del educador
o educadora frente a b entrevista: po se trata de una seson de
terapia psicologica, sino sobre todo de un espacio en o que &
propicia el didlogo entre of educador y ¢l naiio, para que agqueél
sepa Jo que pasa con éste, v acompariario, La entrevista durarid
entre 45 y 60 manwstos, durance los cuales se tratarin bos sigaicntes
puntos:
A
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Como estds. El educador o educadora insciari la entrevista
preguntando al nidio o joven como estd, como se siente, qué le
preocupa, u otra cucstion similas, Esto tiene como obgetivo que
¢l niflo se centre en la entrevista y tome conciencia de la
importancia del momento, El educador o educadora manifiesta
asl, también, un interés genuing por la situacion concreta del
nifo,

Revusidn de acwerdos. Una vez que ol mifio 0 joven se encoentra
mas de Beno en la emtrevisea, se procederi a b revesdn de acuerdos.
Ello imphca que el educador ha revisado peeviamente los registros
de las entrevistas anteniores: tended también 2 la mano los resaltados
del monstoreo en of Amgel Guardidn v evalaara su desempedio du-
rante el nempo transcureido entre §a Gltsma cntrevista v la actual.
Cada uno de ks scoerdos se evaluard sopim by cscalla cstunativa
que aparece en ef formaro de la entrevista.

Asuntos especificos. Una vez que los acuerdos han sido
revisados v evaluados, o aducadur o educadora puede introducir
un tema a tracar con mas desenimicnto con ¢l o, Pucde ser un
tema derrvado de los acuerdos o surgido a partr de la observacion
del educados, 0 por interés del mismo nifio o joven. Fl educador
condocird emtonces la entrevista de tal manera que se establexca
un deilogo entre ambas partes, propiciando gue o nifio exponga
sus puntos de vista, preocupaciones o planes con respecto al punto

o Cuestion,

Conclvesics, El momento de conclusion de by entrevista implica
comcortar nuevos acuerdos o renovar los bechos con antenondad,
Dieben gquedir chiramente asentados en o formato unlizado, de manera
tal gue se bes pueda dar sepmenicnto en b entrevista posterioe. Antes
de despodir al nito o goven, d educadar le preguntact s bene dodas o
comentanos adiconales, y ke agradecerd su bempo y s comfianz,

¥s
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Las reuniones generales y las de casa

El seguimiento en Ipoderac implica también o acceso la in-
formacidn poe parte de Jos niflos y jovenes, asi como La consaccsin
de espacios de discusion v toma de decisiones. Ello yre la
posshilidad de conocer lo que sucede, expresar opimiones tener
parte activa en las decisiones que les afectan, rompiendosi con
una suerte de adultismo que supone, en la pricuica, que b adul-
tos son bos Gnicos capaces de decidir y que, por lo tanto, knifios
¥ jGvenes han de ser sdlo receptores pasivos de ko que se cosudera
bueno ¥ adecuado para ellos. Por eso, en Ipoderac se coaa con
dos espacios de reunion en Jos que se ven involucrados tiro los
nifos y povenes como bos oducadores y dircctivos de laastice-
o,

l.a resmriin general

Usta vez a b semana ¢l dircctor educativo se ectne con tdos los
nihos y ovenes, asl como con Jos educadores ¥ voluntiios de
Ipoderac. Fsto permite un coatacro directo entre los chaws y Jos
adultos, al bempo que propicia una oportunidad de cepartie
informacsin y descutic en torno a los asuntos relevantes quenceden
en la imstucion, En la reunidn, ¢l director educativo hacentrega
formal de las casas a los edecadores auxiliares que estarin cango
de ellas durante el fin de semana. Tambeén da a concer la
ivformacion relativa a la plancacion general de Ipodera, como
salidas, eventos y otras actividades que requieran una ongazaciin
especial, diferemte a la de vda conidiana de chavos y edosdores,
Asimismo, aprovechando lo sucedido durante la sermana, | direc-
tor educativo motivard la reflexsdn en ks casas sobee o remas
que se desprenden de la vivenaia diania, Coando el director cocatve
va

Fl st dv mvetoreo

este ausente, serd sustmuido oo la conduccion de ka reunidn por of
coordinador de bos educadores.

1.a rewmion de casa

Por lo menos una vez a la semana, cada educador o educadora
prepara una reunsdn con todos ks chavos de la casa. Se trata de
propicar un ambicnte de escucha mutua en el que se traten los
asantos relevantes de la vida en comun. El educador prevé ef tema
de acuerdo con las sugerencias de kos mesenos chavos. Puede tratarse
un tema de interés general o practicarse una revision de las
responsabilidades de cada uno dentro de la casa, o realizarse un
intercambio que permata tomar deosionss sobee las reglas o los
aspectos que tienen que ver con b organzacin diana o especial
Je la casa, En todo caso, el educador ba Je promover que todos los
chavos expeosen sus opinsones y que la toma de decisiones lleve a
la acepeacidn de bos acucrdus por parte de todos los integrantes de
la casa, Jo que a su vez se reflegard en un ambiente mds armonioso
y favarable para el desarrollo de todos. La escucha &l educador o
educadora hacea los chavos de su casa durante la reunidn, b
permatird tomar el pulso ded ambicate gue se esti viviendo y hacer
un scguimiento colectivo de lo que sucede dentro de b casa. Fsa
percepcion se convierte en un insumo significativo para la

plancacidn y la toma de decissones,
El sistema de monitoreo

Una herramienta wilizada en Ipoderac como auxiliar para ¢

seguimaento, tanto personal como colectivo, es el sistema

computarizado de segumiento Angel Guardidn, A partir de a

definaciin de una serie de dimensiones que se desglosan en una
A
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lista de mdicadores, y éstos a su ez en vanos indices, el sistema
pretende dar cuenta de mancra consissente de ko que swcode con
cada uno de Jos aitfios y Jos xivenes. A continuackin aparece una kst
con bos indicadoees que se deben monitoeear en el drea de Casas,
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*  Dpeciotivas O uhe

El mosiitoreo se Beva a cabo de manera sssemanca, no sébo en o
area de Casas, sino también en el drea de Estucio y de Trabajo, con
bos inchicadones gue apanccen en o foemato respective (véanse anexos).

Los aspectos que se moaitorean en ¢l drea de Fstadio son los

SUELC IO

L Datos de idennificaciin

*  Nombre, Anotar nombre complero: nombre,
apellido paterno v apelbdo materno.

Ny




I seypemsionivr de [paders
Fdad. Anoear edad cronologica on afos ¥ meses.

& Fecha. Anotar la fecha en que se llena el formato,

Casa. Anotar el nombee de la casa donde vive, demtro
de Ipoderac.

Respomsable. Anotar ¢l mombee de la persona con
quien hace estudso o lo monitorea,
Grado y grwpo. Anotar ¢l grado y ¢l grupo que
corresponda: primaria, 1% 2 6% secundana, 1" a 3%
peeparatorsa, 1* a 3% estadios superiores, indicar
scmestre,

Fscwela, Indicar ¢l nombre de la escuela v su
uhicaceon (Puchla, Atlixen, Tolometha, escérera).

11, Datos de iformsacitn

AssTENnGa

Llegt puntual. Se le asygnard § & asstid puntual-
mente Jos cieco dias de la semana,

Tuvo retando. Se le asignard 4 si tuvo uno 0 mas
retardos.

No llegd. Se Je asgnari 1 si tuvo una o mels inases-
tencias.

No aplica. Se ke asgnard 5 cuando el chavo haga
estadio fucra ded horano estableado y sn asesos,
debido a un permiso otorgado por el director
educativo, en vistas de su buen desempefio escolac

De imiciativa. Cuando ¢ chavo llogue y emprencda
por si mismo su trabajo escolar, sin ks necesidad de
peesionaclo m sagericle nada. Se le asgnara §.

L

Fl urtemg die waomdiurens

& Apatia. Caando ¢ chavo muestre indiferencia y

dejadez hacia su trabajo escolac. Se le asignard 2.

# Ambivalente. Cuando ¢l chavo se muestre en

OCASIONES CON MICIAtVA ¥ en otras con apatia. Se le

asignard 3,

* No aphca. Se le asignard 5. Ver explicacion en o

apartado ansenoe

PRrsi e 1A BN U TRABAKD S3000AK

*  Limpecza y orden. Si el chavo realiza sus tareas sin

tachones ni borrones, v s preocupa por buscar
diferentes maneras, creativas y ordenadas, de
prescotar sus trabajos, Se le asignard §,

Nevowta ayuda. S o chavo noquicre apoyo pars
hacer de manera aceptable y ondenada su trabajo.
Se ke assgnari 4.

No lo hace. Cuando no muestre interés v rechace of
apoyo del ascsor, Se le asignari 1.

No aplca. Se le asignard S, Ver explicacidn en ¢l
apartado de asissencia,

CLmmO I8 U MATERIAL I TEAR

*  Silo cuida. Caando mantenga los itiles (cuadernos,

lipices, libros, etc.) completos, mpios, forrados, es
decir, en buenas condiciones. Se be asignard $,

#  Nolo cuida. Los deiles se encuentran en mal estado,

sucios, despastados, sin forrac Se ke asignard 1.

# A veces. Algunos dniles estin en buen estado v otros

no. Se be asignard 3,
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CAMACENAS [ RRSCRLLCION 18 TRARAJOS ENLOE ARSS

¢ Resuelve sus rabajos sin ayuda. Realiza sus tareas
por si solo. Se le augnara §S.
s  Resuclve sus trabajos con ayuda. Nedossta onentacion

[Ara COmMENZE s trabago, Se ke asignara 3

SUS CALIMCA XMES 1N PROME DN N

&  Anotar segun ol promedio.
Defmicran de critevios pand monglorear ef drea de Trabayo

1. Iniciatiss. Fs cuando o chavo realiza por s mismo d trabao
plamificadn, o cuando hace proguias para rosolver los

problemas quc s presentan.

v

1 ansifune de con

1. Adecuadamente y con orden. Cuando el chavo utiliza ks
herramicntas para lo que son, y al termanar ks devuclve a
st lugar.

3. Armicsniosa y todevante. Coando o chavo se Beva bien con
los demds, v acepta trabajar con quien le asignen de
companero

4 Propositiva. Cuando busca solucion a los problemas,

5. Participativg. Cuando muestra disposicion a las tarcas y
hace lo que le corresponde,

6. Ambvestierte. A veCes s MEESITa parnicipativo y @ Yoces no,

7. Sabotae. Cuando no hace su trabajo ¢ mvita 4 0fros a no
hacerio, Caando destruve o forma deliberada los msorue

mentos vo ks mstalaciones de trabajo.
El analisis de caso

Com wna periodicidad semanal, ¢l oquespo educativo dedica un
nempo especial a realzar anilisis de caso. Para ello se vale de los
mstrumentos Je segumeento ¥ monitoreo exmstentes, ademds ded
expediente persomal, para estodiar con determeento b situacion
poe la QUE ATIAVICSA £ 0S¢ TIOTIETIEG G huavooun };fupnxi( chaves,

En o primer caso s¢ sguen Jos pasos Gue aparecen a contmuacion;

¢ Recomstrucodn de ks hstonia de vida del mso o poven,
prestando atencidn sobre todo a las necesdades que resulean
de su experiencia de vida previa, especialmente denvadas
de su probleminca familar

¢  Anilisis de datos del monieoeco, comparando las diversas
drcas para encontrar simihitades y discrepancias que
pudicran expiicar ol comportamiento del mifio o goven cuyo
Caso se analeza,

vi
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#  Comsideracsones a partir de la observacién del educador o
educadora responsable, y de los demas miembros del equipo.
*  Conclussones. Distinguir necesidades del nfio o joven,
SIUACKORSS ue roquieren atemadn especal por parte ded
educador, y acuerdos gue se toman para ayudarke de manera
especiBca, sedin su situacion personal.
Cuando se hace un andbsss de caso de un grupo de nidos o jdvenes
que pueden ser los integranees de una casa, o los que participan en
un drea de trabajo en determinada actividad especial, se llevan a
cabo los pasos siguienees:

# Delimaacion del grupo y recolecosdn de bos datos del
maontoreo on o penodo que se gaiere analizac

* Comparacidn de Jos datos disponiibles, prestando arencidn
a las diferencias, onincidencias, pantos mds altos vio paneos
meks bajos gue se observan en e monitorco.

& DBasqueda de kas camsas que expliquen semejanzas y/o
diferencias en los datos,

*  Conclussones, Incluyen Jos acverdos gue se hacen al e
nior del equipo para resolver uma problemdtica especifica
que afecta al grupo en cuestitn,

El Consejo de chavos

Al disefiar el Reglamento de Robos junto con los nisos y povenes,
¢l equipo educativo descubnd una gran capacidad de invo-
lacramiento y decissin por parte de los mismos chavos, que se
pucde aprovechar para usa labor educativa mids partipativa ¥
chicar.,

En b bésqueda de un madelo educativo que temga como centro
a bos nwilos y povenes, ¥ no los reglamentos mi las actividades

e

Ef Commepe de s

pmmm.wmﬁham-&p'ubknhcrqwahqmm
ellos, asi como su participacion en la toma de decisiones.

Una mapicnte inquictud de partiapaciin de parte de algu-
mos de los chavos hace prever que su involucramiento en una
instancia de decissin puede resultar muy dfectivo. Tambeén apun-
ta en ol mismo sentido la constatacin, en clertos momengos, de
una actind mds o menos sutil que parecicra enfrentar a bos cha-
vos contra los aduleos, cada sector com una postura srreductible.

La buisqueda de coherencia con la Misida de Tpoderac nos
hace pensar en espacios donde Jos chavos realmente pecdan
aprender a romar la vida en sus manos y tomar decisiones.

La necesidad de preparar 4 bos chavos para que vivan una
vida realmente independicnes a su egreso de la instituciin orxnta
chiramente hacia @ particpacion en Ivstanceas capaces de andlisis
v e decsion,

De todo lo anterior se concluye que un espacio privilegiado
paca fomentar la participacién puede ser un Conseio de chavos.

Propdsitos

Fn Ls base de la propuesta del Consejo de chavos se encuentra la
intencion de comstruir un espacio que cumpla con bos Sigentcs
#  Promover b participacidn de los chsavos en La toma de deciskr
mes con respecto a ko que les afecta directa ¢ indineccamente.
®  Tener funciones defimdas, de modo que los chavos comazcan
lmlimykupmmﬁmmdewmmin()m
las fumciones scan constriidas y consensuadas con las
diversas instancias de Ipoderac: Direccidn, Equipo
Educativo, Trahajadores.
v




# Ser representativo ¥ democritico, de modo que promueva
¢l desarrollo de los liderazgos naturales de los chavos.

* Contar con el acompanamiento permancnte del equipo
educativo,

# Promover ¢l flujo de la informaciin de las casas hacia o
Consejo, v viceversa,

# Generar una smenga que retroalimente otros espacios de
discusadn ya cxmtentes en la estructura de Ipoderac: reunion
semanal de casa y reunidn semanal con el director educativo,

#  Promover o imvolucrameento de bos chavos on b apheacidn de
bos repdamentos conseruaidos previamente con dllos: Reglamenso
de Robew, Chdigo de Homog, Replamento de Trabajo.

Ambitos de participacion

Los amiitos que en diversos momentos s han coasiderado de la
competencia del Consejo de chavos son los sigusentes:

# Tarjetas de pago. Interpretacsin y aphcacdin del reglamento,

¢ Codigo de Honor. Interpretacion y aplicacion del
reglamento,

* Reglamento de Robos. Interpretacion y aplicacion del
reglamento.

# Estudwo. Promocion del estudio v de actividades especiales
que lo motiven,

® Teabajos, Inerpretacion y aplicacidn del reglansento,
Revision de las condicones de trahajo. Encauzanucnto de
inguictades y sugerencias,

#  Actmidades espeoales, Vacaciooes, campamentos, premos,
facstas, etc. Fstablecimicnto de cntonos para su aplcacdin.
Dysenio de Las aczividades y distrbucnin de responsabiliclades.

vh

Ei Comsexo de b

¢ Interdocuciin con el equipo educativo en los asuntos de es-
trategsa educativa ¢ implementacita de medidas de atencsdn
a los chavos.

Estrategias bdsicas de funcionamento

Para ascgurar o funcionamiento del Consejo de chavos, es precso
que cuente con una seric de Caracteristicas que promuevan la
clandad de su paricipacion:

& Acompaiamiento constante por parte del eguipo educativo,

% Constrocodn de una agenda con los asumtos a ser abordados
por ¢l Conseyo.

*  Delmutacdin de funciones v disefo de procedumsentos para
la aphcacion de las medidas acordadas demtro del Consejo.

*  Provisson de un sistema de eleccifa de los mtegrantes del
Comcio. Que o tiempo en hanciones mo sca dermassado breve
s demasiado prolongade,

Puntos de partida

Para echar a andar el Consejo e necesanio crear un ambiente
propicio para su formaciin y funclonameento. En este sentido, o
descable es que los chavos vean o Consejo como un espacio de
PADICIPACIoN ¥ B0 COmo una impossaon decretada por los adultos
del equipo educativo, Asimismo, es necesario contar con la
comvicaidn, dentro del equipo educarivo, de b utilidad ded Conscjo.
Para alcanzar esos minimos de inicio, se podeian implementar las
spuientes actividades:

*  Duscutir com ¢l equipo educativo o plantcamiento y los
obyetivos ded Consejo de chavos,
”
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# Desarrollar una dinimaca de sensibilizaciin que dispoega
a los niflos y jovenes y gemere en ellos una acticd de
expectativa positiva con respecto al Consejo de chavos, En
este sentido, hay que aprovechar la motivacon gue ya existe
con respecto a actividades como las Misiones v la Feria del
Trabajo. Se buscard que los chavos vean ¢l Conseyo como
pm«kuplmmwmpioquwwa&:
de cuentas su partipaciin. Que ellos ko perciban efectiva-
mente como un espacio donde pueden decir su pakabea,
con ka certeza de que serd escochada.

» wuhmnyumwcmo&
chavos en reuniones sconanales de Casa y en reussones sema-
nales con ol diroctor educarivo., Para cllo se puede parur de
hsqumdrlmchmuporlu»mmdh&mmy
la meuesadad de establecer mocanismos claros para kos pa-
pos. Fs importante quc, al micio, los nifios y jovenes vean
algin fruto como resultado de ka imegracion del Comsao
de chavos.

Estructura de fimcromamiento

El Conscjo se reine periddicamente. Estd formado por un

representante de cada casa y por un meembeo del equipo educativo,

como acompaliante,

Uno de los miembros del Consejo es mombrado coordnadoe

y ORro secretarnio, Fl coordmador presenta ¢l orden del dia y o
secretano levanea una minuta de cada una de las sesiones,

Se discuten los puntos presentados en la agenda y se concluye
cun um acverdo para cada punto,

Fn 1a Reunson de Casa, Jos miembeos ded Consejo informan
o resto de los chavos de las decisiones tomadas en el Comsejo. Al

»y

EI Conojo de chavos

sc obticne una retroalimentacion y la propuesta de nuevos puntos
para ser conssderados por el Consejo.
i s mecesano tratar algin pemto con la rocalidad de los chavos,

s¢ dispone de un momento en la reunion semanal con o director
educativo,

Pasibles obsticwlos y miedos

# "Los chavos van a decidir todo por encima de los
educadores”™,

“Van a constitusrse en un poder paralelo”,

“Los chavos no pueden decidir sobee cosas importantes”,
“La democraca o buena, pero no hay que exagerar™,

* ¢{Para qué parbapa, si sikmpee nos dicen o mesmo y nunca
cumplen?™

“Otra actvidad mds y a mi ya no me akanza ol tempo
para nacla®,

¢ s



Area de estudio

Descripcion

Una dimensiin esencal de la formacitn de los chavos s la asistenca
a b escucla, La esoucla s un ospecio prvilegiado para que of o o
pven peoveniente de ura familia desinsegrada establezca relaciones v
amistades que le permuzan, hasta donde s posible, subsanar las defi-
clencias en ese torreno, ademids die tener La oportunsdad de adguins los
comocunicnios quc ke permssan integranse a la vida escolar propea de
su exdad.

Consciente de by smportancia de b asstenca de los mifios y
jovenes a ka escucla, el educador ha de hacer todo lo que esté a su
alcance para que ellos saquen of maximo de provecho de la actividad
escolar. Mamfestard su interds en cada uno, preocupandose por
los sigusentes detalles:

# Supervisar que al salic a la escoela los nifos vayan aseados,
lmpios, con su uniforme completo ¥ los Gnles necesarios
para realizar Las actividades escolares.

# Preguntar a cada nifo sobee sa desempeiio escolar, motivan-
dolo siempre para que se supere de manera constante,
Preguntar ¢ inseresarse por los sucesos dianos en la escuela,
sl como poe sus amgos ¥ por los problonas que se peescnton,

*  lstacdo a cuidar y rener en buen estado sas ditdes escolares,
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Aras de
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Dialogar sobee la importancia de la asistencia y la

puntualidad, como base para ol aprendizaje de hibsos que
le permitan un CrocHICHTO Conneo,

Objetivos

Todos v cada uno de los chavos serin capaces de:

-
-

Adquirie y ejercitar hibuos de estadio.

Mgjorar su rendimiento académeco de acnerdo con sus
capacxdades.

Conchuir su formacion escolar de acverdo con su edad ¥
capacidad, como minimo hasta completar a secundana,
Hacerse responsables en sus acrividades escolares y su
formacifn académica.

Completar una formacdn wuneca o media supenor que les
permita ks sdependencia econfmica.

Criterios para ¢l estudio

Cada tarde, los nifios y povenes se retmen en grupos de estudio
para hacer sus tareas escolares ¥ estudiae. En cada grupo se
encuentran yanos nifos o jovenes segia o grado escolar, v los
acompaia un educador o voluntanio como encargado del grupo.
Como un medso para ayudar a que los nifos ¥ jovenes adquseran
y desarrollen hibitos de estudio, bos encargados de cada grupo de
estudio aplicarin una senie de estrateas con ellos:

Estar a ticmpo, de preferencia con tres minutos de

antxcipacion, para recibir a los chavos que le comresponden.

3. Pregunear a cada uno de elos por la tarea gue le dejaron, y

ayudarde a realizarla.

oz

6.

9.

Covterivs pasi of extadn,
Firmar cada cuaderno solamente caando of chavo haya
termunado su tarca, no ames,
Cundar que los nafios y pivenes se vayan a tiempo, al finalzar
la hora de estudio, para que Heguen pustualmente a la
sigaiente actrvadad,

« St después de cnco minutos de imiciada la boea de estadio,

uno o mas chavos no han legado, salir a buscarlos.

St alguno no termena su tarea durante ka hora de estudio,
pedirle que regrese mas tarde, y avisar de ello al educador
de la casa donde vive of chavo,

Platcar con la asissente de b Dircccion Educativa sobee
algin problema que se presente en cuanto al desempeiio
escolar de los nadios y jovenes, para darle segainuento,
Cuando no pucdas asstic 2 la bora de estadio, ponerse de
acuerdo con alguscn que esté con los chavos que le
corresponden.

No prometer a los nifios y jivencs nada que no se les vaya
a cumphir, m Pemios ni sancones.

10. Cusdar con especial atencion la limpieza y el orden en los

cuadernos: i boerones, m tachanes, mi hojas a medias.

11. Platicar con e maestro del grupo (de los alumnos de

pomarsa) o de ka matera (de los de secundana), cuando
haya algin problema especial, vy para dar seguimiento al
rendumniento de cada uno, Toxdo esto, en comumicacién con
el coordinador académico,

13, Insistir siempre en el cuidado de libeos, cuadernos v mase-

rial excolar

13. Cuando algin chavo no tenga tarca, ponerle algin ejercicko

de kecrura, escritura u operaciones fundamentales (suma,
resta, mudtplicacion, division),

%3
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14. Firmar los vales para pedie material escolar silo despods
de comprobar que realmente es necesario.

15. No entregar material sin o correspondsenac valke, debida-
mente firmado, ni fuera de las horas sefialadas para ello,
16, Cuidar que el saldn quede lmpio y ordenado, preferen-

temente involucrando a los chavos en esa tarea.

7. Permanecer en ¢ hugar de estudio hasta que todios los chavos
hayan terminado su tarca.

18, Llenar ¢l control de asstencia y pantualidad de los mifios v
wenes, v entregarlo semanalmense al educador responsa-
ble de los msmos,

19. Hacer el estudio siempre en of mismo saléa, procurando
que ks chavos tengan un ambieste adecuado que bes poomita
concentrarse, con onden y en silencio.

20. Fijar las reglas necesarias para la buena marcha de los
chavos, v que (stos las conozcan con clandad.

21. No dejar solos a los chavos haciendo sus tareas, sino
permanccer todo o tiempo de estudio con ellos,

22. Cuidar que cada chavo salga hasta que termine todo,

23. Procurar que toda la tarea se haga alli mismo y hasta
BETITIAL,

199

Area de trabajo

La propuesta educativa de Ipoderac tiene la particularidad de
incorporar el ejercicio del rrabago como un espacio de formacion.
Debido a su naturaleza de empeesa social, o drca de trabago del
Instituto tiene como objetivo que los niflos ¥ Kivenes parmicipantes
desarrolien habdidades, actitudes y valores para ka vida, al mismo
tempo que contnbuyen al nmolensmsento v sostenimiento eco-
nomico de la onganicacson,

Fl trabapo ha sido una actividad fundamcntal de ks vida de los
nifos y jovenes del Instieneo desde sus primeros ados de fun-
Qonamento como onganizacin. El ejeraicio condiano de activi-
dades laborcales ha tenido desde siempre un doble obgetivo para
Ipoderac: la parncpacitn de los menores en of mantenimiento v
sostemimiento de su casa, v la formacion de babildades, actmudes
y valores para la vida. El trabajo es, junto con el acompafiameento
del desarrollo fisico y psicoatectivo y la educacion escolarzada,
una de las dreas de atencion y oportumidades de desarrollo claves
en la propuesta educativa de esea instnacian,

Las actividades laboraks en que participan los néfios v )iwenes
han vanado a Jo lango de los afios, primcipalmente debido a ka
tarea que los miembros de ka institucidn emprendicron desde sus
INICIOS: CIEar uia empresa que asegurara la avtosustentabilidad
de la organizacidn. Actualmente, Ipoderac cuenta con ocho
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secciones de trabajo establecidas, las cuales se describen a
ContmuacHn:

4

Queseria: los aprendices participan on b produccdn de los
quesos Villa Nokasco, de cuya venta se derivan kos ingresos
para cubrir 82% de los gastos operativos de la institucioa.
En esta seccion trabajan jvenes de Ipoderac, ademds de
empleados externos,
Taller de jabones: el trabajo en esta empeesa de reciente
creacion consiste en la fabricackin de jabon de leche de
cabra, un neevo producto por medio del cual el Instinuto
busca obtener mavores recursos para el logro de su masion
educativa.
Cornal de cabwas y camepos de alfalfa: o trabajo en esta drea
consiste en 1a alimentacion, ordeia y cuidado de un hato de
alredador de 300 cabess alpinas. De esea drea depende adcmis
el trabajo de coetar, raserillar v acarrear alfala de los campes
dJe Villa Nolasco hasta el corral para la alimentacdn de las
cabras. La leche que se produce en esta seccion Je trabajo se
utiliza en la queseria v en el taller de jabones del mstinaro.
Carpimteria: Jos jévenes trabajan en la manufactura de
muebles de maguila para una fibrnca de muebles risticos.
También claboran y dan mantemimicnto a los muebles de
kas casas y demas matalaciones ded Instituso.
Camipo de hortalizas: esie trabajo consste en ¢l cultivo de
veprtales para consumo imterno en el Instieuco. En los dltimos
meses sc han cultivado chicharo, betabed, zanaboria, hierbas
dee oo, acelgas, cebolla, lechuga, col y calabaza,
Servicios de jardmeria y apoy: mios mediancs del lstitueo
trabajan regularmente en la mpacza, cndado y embelle-
cimiento de los jardines de Villa Nokisco,
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7. Servicios de mamteninmiento: esse trabajo b realizan por lo
regular los nifkos mdks pequedios, quienes ascan las dreas co-
munes del Instiuto,

8. Gindado de animales; en Ipoderac existe una seccson en la
que se crian unos cuantos cerdos, concjos v gallinas
ponedoras para of consumo interno,

Cada seccidn de trabajo en el Instituto coenta con un encargado,
quien es ¢l respoasable del logro de los obgetivos productivos de ks
secaian, asi como de la formacidn en ¢l trabago de los educandos
que estin a su cargo, Fl responsable del proceso educative dentro
de las acho secaones de trabago es el coordinador de Trabajo, 12
administracion de las secciones de trabajo en su dimensién
productiva corre 2 cango del derector gemeral v el direcrore educativo,

Fl horuno de trabajo es de 15 hoeas somanales para kos jovenes
¥ 10 para los miios, Cada educanda recibe un pago o motivacion
semanal por su trabajo. Este pago es fijado por el coordmador de
Trabajo en acverdo con ¢l dircctor general, y varia segin la
importancia relativa de la seccidn y el puesto de trabajo para los
objetivos de la organzacién. El pago sermanal se entrega a los mifios
y 1ovenes de la siguiente manera: 3% en efectivo, y o resto se
ahatammuﬁaamnldemoimdthcmlthpm&n
retirar dinero para sus gastos personales,

En ol afio 1999, como parte ded programa de ssstematizacidn
del irea educativa de Ipoderac, se propuso desarrollar un proyecto
en su drea de trabajo, con miras a propaner mejoras en su sistema
de formacidn. El objetivo de este proyecto es propiciar que bos
nwios y jovenes desarrollen mads profundamente habilidades,
actieudes y vadores que los convierean en sujetos capaces de participar
activamente en la socedad, sin perder de vista kas metas de
sostenumeento y mantenimiento cfoctivos del Instinaro,

1wy
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Modelo Ipoderac de formacion en ¢l trabajo

£l moddo formativo desarrollado como resultado del proyecto
mwm&la&&mddpuﬂ&wwab
-iﬁmy"bmqm;wﬁ-:ipmadmu.ﬂmxklobmm
enfatizas, mis alld de las destrezas técmicas, las competencias
laborales transferibles en el largo plazo. Las dimensiones del sujeto
que o Modelo de Foemacdn en el Trabajo de Ipoderac pretende
desarrollag, asi como algunas habilidades, actitudes y valores para
eyemplificar en lo concreto cada dimensson, se presentan a

1. Dimsensin técmica. Se refiere a los conocimientos, habili
dades y actinudes wcesarias para el Gptimo desempefo
peodictivo y operativo del supcto en su secaon de trabajo.

1. Domensiin admmmistratiog y orgmuzacional. Comprende los
conocimicntos, habilidades y actitudes meucsarias para ¢l
wwumamemnmm
mm&wm&mhp&nm&huwo
S TEUCION.

3. Dimsensicor de resolecivin de problesuas. Alude a bos conexi-
mientos, habiidades y acutudes, para mvokacrar la reflexidn
&hw&aiadiaria.afmdedtmwdmm
méticas ¢ mvestigir probables altermativas de soluciin que
Wmmba\dtbpandmoymmﬁdcn
bajo. Fsea dimension incluye o desarrollo de una caltura:
my'demﬁw.m.am&m

nmmdmhmhmw&lmﬁm&im_

mhrdpcumdtnuxvdmdéadebchmtmnﬁ.

Maodefn Ipodenie de formacitin on of tarban

la humanzacon del trabajo y al logro de los objetivos pro-
ductivos y educativos de la seccidn.

4. Dimension relacional. Se refiere a los conocimeentos,
habilidades y actitudes que atienden al mdividuo como sujeto
historico, en constante descubrimiento v proceso,
mvolucrando a su ser mtegral, Alude, ademis, al desarrollo
de un ambsente baboral sano, en el que se establesca ka rela-
<idn con los superiores y se beinde una atencidn adecuada a
chentes, Asimismo, comprende la soma de conciencia con res-
pecto a bis imphcacones que los actos humanos tienen en o
Ambiro personal, comemitano y ambiental, y el desarrolio de
hahilidades v acritudes que favorezcan la organizaciin y
sollanridad en la resolociin de confliceos laborales.

Orro clemento fundameneal en o cual se basa o modelo son s
premisas arganizativas y educativas, A continuaciin se enumeran
alganas de estas premisas.

1. [a no descrmmmaciin a las meemares, es decir, partiapar a
los sujetos en formacion de la toma de decisiones en lo
referente a su trabago y buscar en o trahago cotiduano nuevas
oportunidades para su desarrollo, confiando en su potencial
para asumar papeles de erascendencia y liderazgo.

2. Brindar aftermativws de trabajo significativas, con sentido
practico ¥ resuleados tangibles para los educandos,

3. La formacidn del foven para ol foven, desarrollando un
equipo sdlido de jdvenes lideres ¢ inspiradores cuyo papel
sea ceneral en la organizacidon ¢ implementacidin del modelo
formatvo,

& Orientacion bacia el desarrolio imtegral del sujeto,
trascendiendo la dimensidn técnica em el espectro de

oy
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habilidades, actitudes y valores a desarrollar y romando en
cuenta las distineas etapas de crecimiento del educando,

§. Laimplementaciin de wn sistema de monitoreo que brinde
informacdn para facilicar la inservencion de los actores del
modelo, con el obsetivo de controlar y perfeccionar los
resultados obtenados.

Etapas de formacion

Las ctapas que nuestro modedo considera necesarias para formar
en habilidades, actitudes y valores para la vida seguin estas dimen-
siones de desarrollo se explican a comtmuacion,

1, Qe pe poos e ia

Considkrando bos supuestos educarivos amiculados en la e de
diagnéstco (véase * Desarrollo del Proyecto, Tercera Fase™), el pro
yecto comsidera ks transformacidn de las secooncs de manteni-
mwento, jardmeria y homalizas en una espeoic de “club de ecologia™,
con las siguicntes caracteristoas:

®  Sus msembros serin los nifos menores de 11 afios,

% Las activadades de trabajo formal no se concentragin on su
mayoria en esta ctapa de formacian, que se planteard mas
bien como una oportunidad para ¢l desarrollo de habi-
lidades, actitudes y valores para la vida, de acuerdo con los
imtereses y necesidades de los miflos segiin su etapa de cres
Cinmento,

% Sus actividades endrin un importante componente lidico.

# los participantes de este club serin responsables de la
linpieza, ¢l mantenmiento y la omamentacdn de las drcas
comunes v Jos jardines del Instituto, pero desde un enfoque

Madeio Ipodessc de fanmacon on o mabaso

que enfatice ka prevencidn mas gue b correcoion, y con un
planteameento que privilegx la creanividad, La insciativa, la
expresion artistica y o empoderamieno de los educandos
mds que las actividades rutinamas y sin sentido educativo,

*  Los educandos on esta etapa de formacin se harin también
respomsables de satisfacer las necesidades de produccion
que la seccion de hortalizas cubre actaalmente,

# Se enfarzari el desarrollo de la dimension relaconal, la
dimensién de énca professonal y ambiental ¥ ka dimensién
de resolucion de problemas, pero el planseamienso inchaird
actrvaclades que procuren o desarrallo de las seis dimensiones
planteadas en el modelo.

* Tl proceso edcativo-peoductivo sera faclitado por un
educando mayor de 14 ataos que trabaje como lider en la
segunda etapa de formacitn, erapa que se explica on ¢l

2. FORMACKN TN 1L TRABAJO FORMAL

Fsta etapa de formacion tene como objetvo o desarrollo de
habshdades, actitudes y valores, segin o perfil de egreso elaborado
a partir del estudio de las megatendencias ded mercado laboral
durante la primera fase del provecto, Los edocandos desarrolla-
rin habilsdades, actmudes v valores para la vida, al tempo que
laboran en las secciones de trabajo mis foemalmense cstructura-
das en Ipoderac.

El modelo de formacion plantea las secoones de carpanteria,
cabeas, jabones y oficing como cuatro seccines con oportunidades
planificadas para of desarrollo de la carrera de abajo del educando.
Cada una de kas socciones cuenta con puestos de trabajo en cuatro
nivedes, a traves de los cuales el chavo se ira formando en las seis
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dimensiones de desarrollo planteadas, de una manera gradual que
vaya de acuerdo con ¢l nivel de exigencia técnica, relacsonal,
resolutiva, organizativa, evaluatva y énca del trabajo que desarrolba,

Fl anexo 1 muestra un dagrama con la estructura de pucstos
&mhuoqmolmmmmpddm:dtlo.ydamim
formativo que propone a Jos educandos. A continuacin se explican
algunos detalles del diagrama;

Los educandos comienzan esta seganda etapa del modelo
al egresar del chub de jardineria, con una edad minsma de
12 205 v un grado de lecrara, escritura y matemdticas
aproximado al nivel 1 ded Comseyo de Normalizacion y
Certificacsdn de Competenaa Laboral {Conocer).
Cﬁam&uahpmﬂoﬁ:ﬁmmmd
desarrollo de hablidades, acticudes y valores que deben ser
alcanzados en un oclo de trabajo de coatro meses, Los
oducandos que hayvan logrado kos objetivos de s puesto de
trabajo una vez scominado o ocdko deberin cambiar de puesto,
teniendo a opcidn de permanccer on la misma secoon,
Cada poesto de trabajo sendrd requisitos ¢ Igreso ¥ cgreso
aprobatorios, Estos requisitos inclusrdn, por ejemplo, el
aprobar ¢l puesto de aprendiz como condicion para ser
auxiliar, el aprobar ¢l pacsto de auxibar como condscidn
para ser responsable, v asi sucesivamenite.

1os educandos que trahajen como aprendices desempeflanin
las actividades mis sencillas y se plantearin objetivos
educativos de inducaon al trabajo formal en la seccon en
que participen.

Los auxibsares se responsabilizarin de tareas s complejas
que Jos aprendices, con una mayor exigencia s v de
resolucion de problemas.
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* Los responsables se formarin en las tareas que o adulto

responsable de la empeesa o seccion de trabajo realiza.
Tendrin a su cargo un grupo de aprendices y apoyarin ¢l
proceso de formacin, Se formaran en todas las dimensiones
planteadas para Manciar N MACTONEROCIO.

El modelo plantea ¢l desarrollo del educando en las seis
dimensiones estipuladas a partir de cuatro momentos de
formacidn para cada puesto de trabajo:

a) Curso de induccadm: su objetivo es asegurar un
ingreso formativo del educando a un nuevo puesto
de trabago, problematzzando la seccida de trabago
en relacidn consipo misma, en relacién con ¢l
educando y en relacdn con ka organizacide.

b) Formacicor en o trabajos tene como finalidad o
desarrollo del sujero en el stio de trabago, a partir
de L experiencia cotidiana y las coyumturas {casuales
o itencxonadas) que sus labores cotxdianas pueden
preschear.

c) Planificacion y evaluaciin del trabajo: incluye
actividades de planificaciin y evaluacién del rrabajo
colectivo, de planificaciin y evaluacdn del desarrollo
personal, y de gestion participativa de la mejora
continua, onentadas todas a los procesos tanto
productivos como educativos de cada seccién,

d) Habilidades para ki vada: sa objetivo es ka abstraccidn
del conocimiento generado en los tres momentos ya
mencionados, con un enfoque onentado a procesos
que permita al educando desarrollar metacono-
cmiento y extrapaolar las habilidades, actitudes y

o
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vaboees ejercitados en su puesto de trabago @ ofros
contextos de trabvpo yo de ka mda.

« FEl ﬁmdtducmdmdcnmaumpucﬂnckmhmw
llevard a cabo mediante su pasticipacion en kb Fena ddd
Trabaso, en la que los educandos se emplean de mancra
andloga a lo que sucede en ¢l mercado laboral. En esta fe-
ria, que se lleva a cabo cada cuatro meses, o educando
analiza ks oferta de trabago, sostiene entrevistas con solici-
tudes de empko ¥ cartas de recomendacidn, y espera ser
clegsdo por una socovin de trabajog e decir, vive en carme
propia la imteracciin de las fuerzas de oferta y demanda
laboral ¥ aprende a construr su Carrera de trabago en un
contexto de mercado sisudar al que vive ol mercado global.

s Los educandos permanccerdn en esta ctapa de formacion
hasta rerminar la escucla secundaria o desertar de la
educacion escolarizada. 1a formacxin en of trabajo formal
marca ademds, como objetivo terminal minimo para los
educandos, un desarrollo de habilidades para b vuda apro
xinsado al nivel 3 de las escalas de Conocee

1o PROGEAVA [ CRIENTACKN YOOAM SN

Los objetivos de esta Glima etapa son que of educando explose sus
intereses y aptitudes, opte por una vocacion, planifique y comeence
1 vivir su vida en consecuencia, y reciba acompafiamiento a lo
Largo de oste proceso. Ingresarin en este programa los alumnos
que cumplan con os requisitos de egreso de la sepgunda ctapa del
modelo. Terminar el nivel de educacion secundaria o desertar de la
educacion escolarizada se definié como uno de los requasitos
principales para ingresar al programa de oneneackin, debndo a que
en cualguicra de estos dos casos |a decoitm vocacional se convierte

Este programa serd atendido por o educador de la casa de $

Modelo Ipodenac de frmacrm o o trabuayo

en un proceso crito para el desarrollo de los jGvencs. Fl programa
de onentacion vocacional consta de Las sigusentes actividades:

& Talleres y acomdades para ¢l acompaiamiento del educando

on su proceso de eleccitn vocacional,
Acompaniamiento y seguinniento del educando en o diseio
de su plan de vida laboralieducativa,

Actividades de educacsin formal o capacitacion écnka
especialzada, de acwerdo con las opoiones voxacionales del
educando.

Insercion laboeal dd educando de acuerdo con su '
vocacional.

Acompafiamiento y seguimiento del cducando en
desarrolio de su plan de vida laboealleducativa.




Estructura organizativa

Coordinacion de educadores

El educador o educadora que sea nombrado coordinador, asumird
las funciones del cargo por un periodo de dos meses, de acuerdo
con el rol que se establece con los micmbros del equipo. De esee rol
s exchuye a la educadora de la casa de San Juan, ya gue bos nifios
pogueiios exigen Una presencia constante, que s¢ vorka mormada
para arender Las fusciones de coordinacion.

El coordinador de educadorcs asusnira ks siguientes funciones,
on ausencs del darector educativo:

2.

Ororgar o negar los permisos a los chavos de la casa de San
José y estar al pendience de 1a misma,

Atender las emergencias basicas de salud de los nifos.
Cuando se trase de un caso urgente, disponer ded vehiculo
del drea educaniva.

Coordinar ks reunsdn dana para la organizacion operativa.
Coordinarse con el dieector general y la Administracidn, en
los casos que se requicra.

Prepacar v dergir la reunion de mformacidn de los viernes
con todos bos chavos,

Estar al pencliente de los chavos de las casas cuyo educador
eventuabmente teng gue ausentarse.

ny
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7. Organizar ka atencida directa de los chavos, con los demis
educadores y voluntanos,

8. Hacer una inspeccion gemeral nOCturng, pard revisar (ue
texdo se encuentre en orden,

Trabajo en equipo educativo

El equipo educativo se reime todos los dias para compartir
imformacion y tomar Jos acuendos necesanos para la buena marcha
de Ipoderac v el cusdado necesanio de los nifos v jovenes. Las
reumiones son coordmadas poe o direcsor educativos en s ausencia,
poe o educador o educadora que asume la Coordmacdn. Una vez a
la semana se tieme una reurnon de Sistematizacsdn, que es cooedinada
por el ssscmatizador, con el fin de abordar de manera mis onganizada
algunos aspecsos derivados de la pricoca educativa diana. Su em-
barpo, en todas las reuniones ha de procuranse ko sigusciee:

#  Promover ka partiapacion Je sodos bos micmbros del equipo.
®  Compartie b wfonmacion relevanse que ayude a que todo o
oquipo tenga una vision amphia del momento y ks nocesidades.
& Discutir Jos asuntos de tal mancra que s exploren las causas
v las posibles soluciones.
% Tomar acverdos que aywden a un trabajo arménico en
oquIpo.
»  Darsepammicnto a los acuerdos para que no queden en el obvado,
Procedimientos de plasseaciion

Con ¢l objetivo de lograr una participacsdn amplia ¥ corresponsable

poe parte de todos los myvolucrados en la tarea edocativa, se vive

una sene de momentos cuva meta es planear y prever la mancra

comcreta de alcanzar la misida de Ipoderac con los mifos ¥ givenes:
(L)

Trabvayo ow egwipo cobmantaee

*  Anualmenee se hace una plancacion y programacsin geseral
de Ipoderac en el Equipo de Coordinacion de la instinacidn,

# Una vez al mes, el direcror educativo convoca al Equipo
para la programacién y calendarizacita de las actividades
del Area Educativa.

*  Cada educador o educadora planea y prevé las actividades
que va a realizar con los nidos y jovenes de su casa una vez
por semana,

Procedimientos de evaluacion

Para gue una actividad programada csté completa, debe evaluarse
con el objeto de comprobar en qué medida se akanzacon los
propisitos inciales. En Ipoderac se lleva a cabo una evaluacién
dezallada de las actividades especiales que imvolucran al equipo
educativo. Con ese fin, s clabora un mstrumento en of que, a partir
dk la defimicain de una seric de mdadores que hacen eeferonc a
los objctivos, se hace una valocacion de los logros alcanzados,

Ademds, s realiza una evaluacitn semestral de fa accién
educativa general para comprobar el impacto gue la ejecucion de
a propuesta educativa tiens sobre los nifos y povencs. Se encarga
de preparar y conducir la evaluacion el sistermatizador de Ipoderac,
Para cllo puede valerse de la ascsoria de alguna institucion ex-
terna, conocedora del tema.

L.a supervision del edwcador por parte del divector edwcativo

Bl director educativo, como responsable de la operacion de la
propucsta educativa de Ipoderac, e ol encargado de adminsstrar y
supervisar su aplicacon con queenes son o rostro visible de la
imstinucion ante los chavos, es decir, bos educadores y educadoras,

1y
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Para tal fin, ol director educativo mantendri sempre una relacion
fluida con cada uno de los responsables de la casa, de modo tal que
se comparta la informacion relevante de lo que sucede dentro de
cada casa.

Cada educador o educadora tendrd una emtrevista scmanal
con d director educativo, com una duracién de dos horas. Durante
ese tiempo, o director educativo cjercitara la supervisiin mis
detallada con d educador o educadora, para conocer de primera
mano ol estado de kas casas en general, y de alguno o aligunos nifos
o jovenes en particulae. Para ello se valdrin de Jos instrumentos de
monisoren, ded seguameento del plan de vida y de s observacdin
que el educador hace de los chavos en la vida cotdiana. Para que
la supervisan sea mds efectiva se elaborard, bago ba responsabelidad
del direcror educativo, una hoja de acverdas por cada entrevista
con los educadores v edu aduras. Fa ella se registrardn los acucrdos
puntuales que permitan dar seguimiento a ko que sucede en cada
casa v 2 la labor del educador dentro de clla.

I'n las entrevistas o importante constrair, ademds, un espacio
de confianza que le permita al directot educativo conocer la
situaciin personal del educador o educadoea, asi como la mfluencia
que ello pudsera tener en el desempeno de sus tareas educativas v
de acompadiamiento con los nifios y ovenes. A parir de esa
conjuncitn de datos, el director educativo contara con un hodzonte
suficientemente ampho para apoyar a cada educador o educadora
en bos dmbitos en gue los requenmientos scan mads Emportantes.

El desarrollo bsmano del educador (grupo de apoyo)

El trabajo de educador en Ipaderac, con la responsabilicad derecta
sobre 12 nafios, adolescentes o jovencs, imphca una gran densanda
de energia. La labor educativa com los nifos y jévenes supone una

Tralsgeo o egasp edwatere

gran capacidad de escucha y acompanamiento. La escucha
ponente indispensable de b actitud del educador, conlk
necessdad de un trabajo inenoe para qusn desemperia
De este modo, al encontrarse con os nefios y jovenes, o
mmmdde&xa&nsmaw»mchmdl* .
a las necesidacdes de Jos jovenes y de Las suyas propias, Seon
sin embargo, que si el educador o educadora mm
dad explicita de reflexionar y reinterpeetar s i .
meentos, sus valores, en una palabra, sus marcos de re
nﬁxadm«mrmwmnmuumnmndo
mnnuhmmm-doddtcxmlu}dtwgum
1ovenes. Por lo mismo, serd menas probable que s
sarroflar su rabajo de manera compesente y g ' :

Por ulumpnnpulabmdarab”
uma atemcon Joe cabidad, Ipoderac pu'tcmkau
Apoyo Terapéutioo an of goe los educadores puedan
parte indispensable de su desarrollo professonal.

El objetivo es crear una ammidsfera y uuncmul
terapéutico que leven al participante haca un may
de s realidand y de como esta interactiza con ef amb
énfases en generar wna msayor responsabildad de ko gy
gemera, asi como en el aumense &5 la expeesion "
sus relacones, minsmizando COmPOTAMICHTos COmM;
la amofrastracion y uma vida carente de sgnific

La base del erabajo serd vivencial, con fundaments
hamanista Gestal, medsante reunionss semanales o
de dos horas. En ambxente grupal, cada educador ¢
analezard SeRtmienios, VIvenoss, CXpenencus
surgadas de so pricrica educana diana, para
necesidades, aceprarkas y resgnificarkas,

e

L
4 )



Con o obgeto de evaluar de manera constante el impacro del
Geupo de Apovo Terapéutico sobre los educadores, se implemen:
tardn ks siguicntes accxones:

#  Sapervision de los educadores y educadoras por o director
educatvo, de mancra ndividual, en o Seguimicnto Semanal.

*  Didlogo penddico del director educativo con la directora
del Proceso del Geupo de Apoyo.

# Dillogo indirecto del director educativo con los nidios v
yovenes en general,

®  Aplicacion del mstrumento Silmeta, de caricrer cualativo,
con el obgeto de recoger informacitn sobee ka unagen que
os nidos y jdvenes penen de su educador o educadora, al
inicio del proceso, a los cinco meses de iniciado v al final

del s,

1az

Conclusiones

El proceso de sistemanzacién que ha vivido Ipoderac ha sido pro-
fundamente vahioso para la msticucikin, pues ha perminido rocuperar
la experiencia de los agentes y destinatarios ded proyecto, asi como
varios documentos que habian ssdo elaborados a lo largo de la vi
da de b uwsteucion, y que ahora pueden estar a la mano para su
consalta, profundizacion, ennquecimicnto y socializacdn, permm-
nendo asi rocuporar o corazdn, la cabeza, bos pies v las manos de
la propuesta ¢ irla enngucciondo,

Esea instnacin, como muchas otras, ha tenido grandes v
NCas expenencias de crecimiento que s #o s recuperan ¥ refle
xiounian, pacden quedar perdidas en la historia v la memoria de
aquellos que Las construveron,

El egercico de “escribir™ v sistemmatizar la pracrica, implica
apropiarse de ella para ressgnificarka, expeesarla y megorarla. Nos
compromete con ka palabra que se expresa y nos impulsa a seguar
buscando mejores caminos para o logro de la misiin en que creemos
y por La gue estansos aqui.

Ya que la Propuesta Educariva que aqui se presenta ba nac-
do de Ia recuperacin v reflexsin sobre b pricnca, tenemos la
rarea de continuarks enngueciondo y actualizando a traves de b re-
cuperaciin y reflexstn constante de nucstro quehacer educativo,
Es asi que no es una propeesta acabuda, sino un punto de arranque,

L))



Comamumnrs
un isstrumento onctador de la bisqueda condiana y una imvitacdn
a seguir comcretando las distintas propuestas y seguir trabajando
on equipo.

Esperamos que este punto de arcangue pacda ser inl a muchas
Otras personas ¢ instteciones gue estén ineresadas en desarrollar
v aphicar nocvas formas de educar, que logren transformar la mente
v el corazin de los mdividuos, grapos y colectividades en favor de
la construcaida de un mundo con mejoces oportnidades para todos,
donde sigamos CONSTRUYENDO LA ESPERANZA.
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Esta propuesta educativa
evoca & muchos hombres y
mugeras que la han ido
construyendo con su
apuesta, entroga y
COMPrONYSO, y panenece
a 10dos 108 mNios y
Jovenes que, sin
duda Mguna.
$0N Su pledra
angular

Cada una do

las paginas de este

N0 Ofroce refaxones, &‘W'

ANGcoolns, ONCLENINOS ©
imagenes que IPODERAC
A00SOrd 0N SUS MAs de 38
ahos ga camano.

Esta propuosta no es
UM, 1V quiza la major, pevo
035 una reakicad que sente
SU Propio iido y posibiita
Que muchos jovenes decdan
DpOSAT, 10d0s 108 dias, por
una vida digna que as suva.
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